Zalacznik do zarzadzenia nr 5/19
Rektora PWSZ im. St. Staszica w Pile
z dnia 7 lutego 2019 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile

Rozdzial 1
Definicje

§1
Uzyte pojecia oznaczaja:

1) ryzyko — prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen (pozytywnych i negatywnych),
ktore moga mie¢ wptyw na osiggni¢cie zamierzonych celéw Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej im. Stanislawa Staszica w Pile lub powoduja odchylenia
od oczekiwanych stanow;

2) szansa — zdarzenie korzystne, zrodlo ryzyka, ktore daje mozliwos$¢ skutecznego
osiggnigcia celow;

3) zagrozenie — zdarzenie szkodliwe, zrodlo ryzyka, ktore powoduje, ze cele nie zostang
osiggnigte;

4) zarzadzanie ryzykiem — system metod i dziatan zmierzajacych do obnizenia ryzyka
do poziomu akceptowalnego, przy uwzglednieniu  kosztow  dzialania
oraz zabezpieczenia si¢ W racjonalny sposob przed jego skutkami, obejmuje
identyfikowanie i oceng ryzyka oraz reagowanie na nie; proces zarzadzania ryzykiem
obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych i na kazdym
szczeblu zarzadzania;

5) obszar ryzyka — to obszar dziatalnosci Uczelni i zwigzanych z nim ryzyk;

6) analiza ryzyka — metoda oceny podatnosci procesu, systemu lub grupy systemow
na czynniki ryzyka; jej celem jest wskazanie tych obszaréw, gdzie ryzyko jest
najwigksze.

7) ocena ryzyka — ewaluacja ryzyka w odniesieniu do jego oddzialywania, jesli ryzyko
wystapi, oraz prawdopodobiefistwa wystapienia tego ryzyka,

8) prawdopodobienstwo zaistnienia ryzyka — oszacowanie w oparciu o przeszie
zdarzenia przy zalozeniu, ze w przyszto$ci nie zaistnieja w danym obszarze znaczne
zmiany;

9) wplyw (skutek) ryzyka — wplyw rozumiany jest, jako rozmiar skutkéw zdarzenia
powodujacego zmaterializowanie si¢ ryzyka, jesli nie zadzialajag obecne mechanizmy
kontrolne i inne dziatania podejmowane w celu zarzadzania tym ryzykiem,;

10) mapa ryzyka — dokument odzwierciedlajacy ocene skutkow i prawdopodobienstwa
zaistnienia ryzyka,;

11) ryzyko akceptowalne (apetyt na ryzyko) — wielkosc¢, poziom ryzyka, jakie jednostka
jest gotowa w dowolnym czasie zaakceptowac, tolerujac jego istnienie oraz skutki,

12) mechanizm kontrolny — element systemu zarzadzania, =zasady okreslone
przez przepisy prawa lub zarzadzenia kadry zarzadzajacej (w formie pisemnej) majace
ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub zniwelowaé skutki
zaistnialego ryzyka;

13) odpowiedz na ryzyko — odpowiedZ na ryzyko jest kierunkowa decyzjg wiasciciela
ryzyka w zakresie sposobu obnizenia lub zwigkszenia poziomu ryzyka do poziomu
odpowiadajgcego apetytowi na ryzyko;

14) obszar dzialania — definiowany na poziomie strategicznym, obejmujacy najczesciej
Kilka procesow tworzacych logiczng cato$¢ i rzadzacych si¢ podobnymi regutami;



15) proces — uporzadkowany logicznie ciag czynnosci, dziatan, decyzji i uzgodnien;

16) projekt — jednorazowe przedsiewziecie, ktore prowadzone jest w okreslonym celu,
przy wykorzystaniu przypisanych mu zasobow finansowych 1 ludzkich
oraz I'ZGCZOW)/Ch;

17) system kontroli — og6t zasad zaprojektowanych i wdrozonych przez kierownictwo,
obejmujacych calg organizacje¢, stanowigcych spdjng i logiczng cato$¢ funkcjonujaca
w okreslonym $rodowisku na wszystkich poziomach zarzadzania, stuzy zwigkszeniu
prawdopodobienstwa zrealizowania wytyczonych celow oraz zarzadzaniu ryzykiem,
w tym zmniejszenia skutkow, jesli ryzyko wystapi;

18) system zarzadzania — obejmuje planowanie strategiczne, w tym okreslenie celow,
zaplanowanie metod realizacji, analiz¢ potrzeb, wdrozenie systemu zarzadzania
i kontroli, przeglad zarzadzania, czyli monitoring i oceng, w tym ocen¢ ryzyka,
dziatania korygujace;

19) Uczelnia — Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile,

20) Ustawa — ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2018 r. poz. 1668),

21) Statut — Statut Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica
w Pile;

22) Strategia — Strategia Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile na lata 2015-2025;

23) jednostka organizacyjna — jednostka administracyjna, dydaktyczna lub naukowo-
dydaktyczna;

24) wlasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majaca
kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktorym zarzadza.

Rozdzial 11
Cele polityki zarzadzania ryzykiem

§2

Opracowana polityka zarzadzania ryzykiem ma na celu zidentyfikowanie potencjalnych

zdarzen, ktore moga wywrze¢ wplyw na dziatalno$¢ Uczelni, utrzymywanie

zidentyfikowanych ryzyk w ustalonych granicach oraz efektywne zapewnienie realizacji

celow Uczelni okreslonych w Ustawie, Statucie i Strategii.

Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi narzedzie zarzadzania Wtladz Uczelni

oraz wytyczne dla wszystkich pracownikow.

Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gtéwnych zadan Uczelni jest:

1) wazrost efektywno$ci zarzadzania Uczelnig poprzez utworzenie wiasciwego tadu
organizacyjnego;

2) zapewnienie ram systemowych, dzigki ktorym dziatalno$¢ bedzie prowadzone
W sposob spdjny 1 kontrolowany;

3) rozwdj potencjatu wiedzy;

4) lepsze wykorzystanie posiadanych zasobéw oraz zapobieganie stratom;

5) wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz §wiadczonych ushug;

6) budowa i ochrona wizerunku Uczelni;

7) zbudowanie umiejetnosci wykorzystania pojawiajacych si¢ szans;

8) poprawa jakosci i efektywno$ci zarzadzania projektami, w tym niwelowanie ryzyka
niepowodzenia projektu;

9) sprostanie nowym wymogom prawnym i standardom;

10) zapobieganie ryzyku op6znien technologicznych;



11) zapewnienie by mechanizmy kontrolne byty proporcjonalne do ryzyka;
12) wyeliminowanie zachowan nieetycznych, marnotrawstwa i oszustw;
13) identyfikacja obszaré6w nadmiernie kontrolowanych.

§3
Ryzyko ograniczane jest poprzez zaprojektowanie i wdrozenie witasciwych mechanizmow
kontrolnych ustalonych na podstawie wynikéw monitoringu poziomu ryzyka oraz jego oceny,
jak réwniez podejmowanie dziatan majacych na celu zmniejszenie skutkoOw zaistniatych
zdarzen negatywnych, tj. planow awaryjnych.

Rozdzial 111
Zakres podmiotowy

§4
1. Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich jednostek organizacyjnych
Uczelni oraz do wszystkich jej pracownikow.
2. Polityka zarzadzania ryzykiem realizowana jest na trzech poziomach:
1) strategicznym — opartym na corocznej identyfikacji i analizy ryzyka;
2) operacyjnym — opartym na biezacej identyfikacji, oceny ryzyka i podejmowania
dziatan zaradczych;
3) projektu — opartym na wstepnej oraz biezacej analizy ryzyka w trakcie realizacji
I na etapie podejmowania decyzji o realizacji projektu.
3. Zarzadzanie ryzykiem sklada si¢ z nast¢pujacych powigzanych etapow, ktore wynikaja
ze sposobu zarzadzania Uczelnig i sg $cisle zintegrowane z tym procesem:
1) okre$lenie celow;
2) identyfikacja ryzyka;
3) analiza i ocena ryzyka;
4) postgpowanie z ryzykiem;
5) monitorowanie i nadzor;
6) informacja i komunikacja.

Rozdzial IV
Zakres odpowiedzialnos$ci

§5
1. Odpowiedzialno$¢ za prawidlowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem ponosza:
1) Kierownictwo Uczelni, tj.: Rektor, Prorektorzy, Kanclerz i jego zastepcy, odpowiada
za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym poprzez:

a) ksztaltowanie i wdrazanie polityki ds. zarzadzania ryzykiem,

b) identyfikacje i analize ryzyka na poziomie strategicznym,

€) zdefiniowanie obszarow dzialania;

d) okreslenie poziomu ryzyka akceptowanego, wybor dziatan kontrolujacych ryzyko
w zwigzku z wystepujagcymi ryzykami (unikanie, ograniczanie, transfer,
akceptacja),

e) wyznaczenie wlascicieli ryzyk na poziomie strategicznego zarzadzania ryzykiem.
Rektor moze przypisa¢ odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie kluczowym ryzykiem —
dotyczacym gtownych celow Uczelni — wlasciwemu merytorycznie Prorektorowi,
Kanclerzowi lub Kwestorowi Uczelni;



2)

3)

4)

kierownicy jednostek organizacyjnych — odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem

na poziomie operacyjnym, a w szczegodlnosci za:

a) okreslenie listy celow do realizacji w zarzadzanych jednostkach organizacyjnych
oraz za uszeregowanie celow wedtug ich waznosci,

b) nadzér nad dziataniami kierownikow jednostek organizacyjnych w zakresie
realizacji Polityki zarzgdzania ryzykiem,

c) okresowy monitoring poziomu ryzyka operacyjnego oraz skladanie raportow
w tym zakresie raz na pot roku tj. do 31 maja i do 30 listopada kazdego roku
Koordynatorowi ds. zarzadzania ryzykiem,

d) identyfikacje, analiz¢ i ocene ryzyk kluczowych w podlegtych jednostkach
organizacyjnych z punktu widzenia realizacji celow operacyjnych w danym
obszarze,

e) opracowywanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych,

f) utworzenie i aktualizacje rejestrow ryzyka jednostki organizacyjnej,

g) zapewnienie zgodnosci dziatania z obowigzujaca polityka zarzadzania ryzykiem,

h) archiwizacj¢ dokumentéw dotyczacych realizacji polityki zarzadzania ryzykiem,

1) wspolprace i1 utrzymywanie kontaktow z Koordynatorem ds. zarzadzania
ryzykiem,

J) zapewnienie, by pracownicy byli $wiadomi wagi procesu zarzadzania ryzykiem,

K) zapewnienie wszystkim podleglym pracownikom mozliwosci formalnego
zglaszania zmian w zakresie identyfikowanych przez nich ryzyk lub innych
istotnych problemow,

I) identyfikacje potrzeb szkoleniowych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem,

m) zapoznanie z trescig polityki zarzadzania ryzykiem podlegtych pracownikow;

kierownik projektu odpowiedzialny jest za zarzadzanie ryzykiem na poziomie

projektu. W szczegdlnosci powinien:

a) identyfikowac ryzyko, ktore jest wtasciwe dla charakteru projektu,

b) dokonywac oceny (prawdopodobienstwo plus skutki wywotane danym ryzykiem)
I hierarchizacji zidentyfikowanych ryzyk,

€) projektowa¢ i wdraza¢ dziatania naprawcze redukujace ryzyko do poziomu
akceptowalnego,

d) archiwizowa¢ dokumentacje z zakresu zarzadzania ryzykiem w projekcie,

e) w przypadku wystgpienia ryzyka, ktore moze wywola¢ zagrozenie realizacji
projektu, Kierownik projektu powinien o tym fakcie powiadomi¢ whasciwego
przetozonego;

Koordynator ds. zarzadzania ryzykiem odpowiada za monitoring i przeglad

systemow zarzgdzania ryzykiem w Uczelni, w szczeg6lnosci za:

a) analizowanie wynikéw dziatan podejmowanych przez kierownikow jednostek
organizacyjnych i kierownikéw projektow w celu identyfikacji ryzyka, analizy
ryzyka oraz stosowania mechanizmow kontrolnych dotyczacych ryzyka,

b) przeprowadzanie oceny ryzyka, wykorzystujac rejestry ryzyka, sporzadzone
podczas identyfikacji ryzyka,

c) identyfikacjg, analizg i oceng ryzyka na poziomie strategicznym,

d) dokonywanie we wspotpracy z Rektorem przegladu dziatan podejmowanych
W zwigzku z wystepujacym ryzykiem,

e) opracowanie i aktualizowanie polityki zarzadzania ryzykiem,

f) przedstawianie Rektorowi rejestrow ryzyka wraz z okreslonymi dziataniami
W celu poprawy systemu zarzadzania ryzykiem,

g) prowadzenie biezacego monitoringu realizacji zadan dotyczacych zarzgdzania
ryzykiem i koordynowanie dzialan os6b odpowiedzialnych za realizacjg,



2.

h) oceng sposobu identyfikacji i zarzadzania ryzykiem przez Dyrektorow Instytutow,
Kanclerza, Kwestora i kiecrownikow projektow,

1) odbieranie wynikow dzialan podejmowanych w celu identyfikacji ryzyka, analizy
ryzyka oraz stosowania mechanizméw kontrolnych dotyczacych ryzyka,

J) przedkladanie Rektorowi, w terminie do konca stycznia za rok poprzedni,
sprawozdania z dziatalnos$ci,

k) prowadzenie Uczelnianego rejestru ryzyka oraz dokumentacji dotyczacej
zarzadzania ryzykiem,

I) przeprowadzenie na wniosek Dyrektorow Instytutow, Kanclerza, Kwestora
i kierownikow projektow moderowanej sesji, dyskusji, w celu zapewnienia
pomocy, podczas procesu identyfikacji i analizy ryzyka;

5) pozostali pracownicy sg zobowigzani zna¢ i przestrzega¢ Polityke zarzgdzania
ryzykiem, a w zakresie swoich kompetencji sa zobowigzani do:

a) monitorowania poziomu ryzyka na swoim stanowisku pracy,

b) informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktore moga doprowadzi¢
do negatywnych skutkéw w dziatalnosci Uczelni, w tym o potencjalnych nowych
ryzykach lub istotnych zmianach poziomu ryzyka.

Koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem powotuje Rektor.

Rozdzial V
Identyfikacja ryzyka

§6
Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ w odniesieniu do celow i zadan Uczelni, okreslonych
w Ustawie, ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2017 .
poz. 2077 z p6zn. zm.), Statucie, Strategii oraz planach dziatalnosci Uczelni.
Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastgpujace obszary dziatalno$ci:
1) dziatalno$¢ dydaktyczna,
2) dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
3) dziatalnos¢ biblioteki,
4) dziatalnos¢ wydawnicza,
5) dziatalnos¢ stypendialno-socjalna na rzecz studentow,
6) zarzadzanie zasobami ludzkimi,
7) zarzadzanie majatkiem,
8) zarzadzanie technologig informacyjna,
9) ochrona i bezpieczenstwo.

§7
Celem identyfikacji ryzyka jest zgromadzenie i uporzadkowanie wiedzy na temat
istniejacych ryzyk, czego efektem jest wyczerpujgca lista ryzyka catej Uczelni, ktore
jest zebrane i zaprezentowane w sposob syntetyczny i umozliwiajacy dalsze analizy
oraz poroéwnanie.
Identyfikacja ryzyka dokonywana jest na poziomie strategicznym, operacyjnym i projektu.

§8

Identyfikacji ryzyka na poziomie projektu dokonuje si¢ na etapie wnioskowania.



§9
Identyfikacje ryzyka przeprowadzana jest co najmniej raz w roku, najpoznicj
do 30 listopada.
Identyfikacje ryzyka przeprowadzaja Dyrektorzy Instytutow, Kanclerz i Kierownicy
projektow.
Na etapie identyfikacji ryzyka dokonywane jest rowniez przyporzadkowanie
poszczegolnych zidentyfikowanych obszarow ryzyka konkretnym wtascicielom ryzyka,
tj. Dyrektorom Instytutow, Kanclerzowi i Kierownikom projektow, a takze przypisanie
ich do celow Uczelni.
W identyfikacji ryzyka na poziomie operacyjnym majg prawo bra¢ udzial wszyscy
pracownicy Uczelni poprzez zglaszanie w formie pisemnej swojemu bezposredniemu
przetozonemu zdefiniowanych ryzyk.
Prorektorzy, Kanclerz i Kwestor moga identyfikowaé¢ dodatkowe czynniki ryzyka,
nieuwzglednione w procesie identyfikacji na poziomie operacyjnym.

Rozdzial VI
Analiza i ocena ryzyka

§ 10
Celem analizy ryzyka jest okre$lenie prawdopodobiefistwa oraz skutkow wystgpienia
danego (niepozadanego) zdarzenia.
Analiza ryzyka to okreslone dzialania skierowane na obnizenie wpltywu ryzyka
na funkcjonowanie danego podmiotu i podejmowanie odpowiednich $rodkow
przeciwdziatania i minimalizacji ryzyka.
Konieczno$¢ analizy ryzyka wynika z potrzeby lepszego zrozumienia charakteru
zidentyfikowanego ryzyka, na ktore narazona jest Uczelnia. Analiza ryzyka obejmuje:
1) okreslenie przyczyny i wpltywu ryzyka na Uczelnig, w razie jego wystgpienia,
2) okreslenie kategorii ryzyka,
3) powiazanie ryzyka z celami Uczelni.

§11

Zidentyfikowane ryzyka podlegaja analizie pod katem istotnosci dla osiggania celow
Uczelni.

Oceniajac prawdopodobiefistwo wystapienia danego zdarzenia nalezy wzig¢ pod uwage
istniejagce mechanizmy kontrolne, ich skuteczno$¢ oraz poziom zaawansowania.
Przy ocenie prawdopodobienstwa obowigzuja wytyczne i terminologia uzyte w ponizszej
tabeli:

Tabela oceny prawdopodobienstwa

Punktacja 1 2 3 4

Opis Malo Srednie Prawdopodobne Prawie pewne

prawdopodobne (moze (zaistnienie zdarzenia | prawie pewne, ze wystapi —
(mato wystapic) jest bardzo dotyczy wszystkich lub

prawdopodobne, prawdopodobne) prawie wszystkich spraw)

ze wWystapi)

Prawdopodobienstwo 0-25% 26 - 50% 51 -75% 76-100%

3.

Dokonujac oceny wplywu (skutkow), jakie dane ryzyko moze wywota¢ nalezy wziaé pod
uwage zarowno skutki finansowe, jak i nie finansowe takie jak np.: utrata reputacji,
obnizenie jako$ci $wiadczonych ustug itp. Ponadto nalezy kierowa¢ si¢ wytycznymi
zawartymi w ponizszej tabeli:




Tabela punktowa wptywu ryzyka
w odniesieniu do celow strategicznych, operacyjnych i projektu

Punktacja Opis wplywu Kryteria
Finansowe Organizacyjne | Ochrona zdrowia Reputacja
i bezpieczenstwa
4 Bardzo wazne, | Strata finansowa | Brak realizacji Utrata zycia Doniesienia
katastrofalne > kluczowych prasowe
1. 000.000 zt celow w catym kraju
3 Powazne Strata finansowa | Brak realizacji Powazne Informacije
500.001 zt — 1. | kluczowego celu zagrozenia w mediach
000.000 zt 0 zasiegu
krajowym
2 Srednie Strata finansowa Zaklocenia w Pewne obrazenia Informacije
100.000 zt — 500 dziatalnosci w mediach
000 zt lokalnych lub
regionalnych
1 Mate Strata finansowa Niewielkie Niewielkie Ograniczona
(rzadkie) <100 000 zt zaklocenia w obrazenia informacja
dziatalno$ci w mediach
lokalnych lub
regionalnych

§ 12
W Uczelni okreslono trzy poziomy ryzyka: ryzyko niskie, ryzyko $rednie, ryzyko wysokie.
2. Dla okreslenia poziomu ryzyka ma zastosowanie ponizsza skala ryzyka (iloczyn punktacji
prawdopodobienstwa i wptywu (skutku) ryzyka.
1) Ryzyko niskie — punktacja w przedziale 1-3 (kolor zo6ity na mapie ryzyka),
2) Ryzyko $rednie — punktacja w przedziale 4-8 (kolor zielony na mapie ryzyka),
3) Ryzyko wysokie — punktacja w przedziale 9-16 (kolor czerwony na mapie ryzyka).

Wptyw (Skutek) |

katastrofalny

=

Mapa Ryzyka

powazny

sredni

maty 3

bardzo mato $rednie Prawdopodobne
rzadkie prawdopodobne Prawie pewne
lub prawie

niemozliwe

I Prawdopodobienstwo




§13

1. Ostatnim elementem etapu analizy i oceny ryzyka jest priorytetyzacja ryzyk Uczelni,
tj. okreslenie rankingu ryzyk, biorac pod uwage wszystkie wymiary oceny, tj. wpltyw
na Uczelni¢ i prawdopodobienstwo wystapienia, na bazie Mapy ryzyk.

2. Dopuszcza si¢ sytuacje, w ktorych mimo wskazania oceny punktowej ryzyko zostaje
zaklasyfikowane do wyzszego poziomu (np. ocena punktowa wskazuje, ze mamy
do czynienia z ryzykiem $rednim natomiast wedtug subiektywnej oceny i doswiadczenia
oceniajacego jest to ryzyko wysokie).

3. Na podstawie priorytetyzacji okreslana jest lista ryzyk kluczowych, tj. ryzyk
najistotniejszych dla Uczelni, ktorym nalezy poswieci¢ szczegdlng uwage.

§14
Proces analizy i oceny ryzyka na szczeblu strategicznym dokonywany jest po opracowaniu
przez Koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem ,Uczelnianego rejestru ryzyka”
oraz zatwierdzeniu go przez Rektora.

§15

1. Na szczeblu operacyjnym kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani
sg do dokumentowania przeprowadzonej w podleglej jednostce identyfikacji, analizy
i oceny ryzyka, utworzenia rejestru ryzyka jednostki organizacyjnej.

2. Za dokumentowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka na poziomie projektu
odpowiada kierownik projektu.

3. Wyniki identyfikacji i analizy ryzyka — rejestr ryzyk jednostki organizacyjnej, rejestr ryzyk
projektu kierownicy jednostek i1 kierownicy projektow sg zobowigzani przekaza¢ w wersji
elektronicznej i papierowej wilasciwemu Prorektorowi, Kanclerzowi, Kwestorowi
i Koordynatorowi ds. zarzgdzania ryzykiem.

4. Prorektorzy, Kanclerz i Kwestor moga identyfikowa¢ dodatkowe czynniki ryzyka,
nieuwzglednione w procesie identyfikacji na poziomie operacyjnym.

5. Przekazane rejestry ryzyk stuza przeprowadzeniu identyfikacji i analizy ryzyka
na szczeblu strategicznym oraz utworzenia uczelnianego rejestru ryzyk.

6. Uczelniany rejestr ryzyk jest przedstawiany do akceptacji Rektorowi.

7. Proces analizy i dokumentowania wynikow na szczeblu projektu odbywa si¢ przed
rozpoczgciem projektu oraz w kazdym czasie, gdy nastgpi zmiana ryzyka.

Rozdzial VII
Zarzadzanie ryzykiem

§16
1. Celem tego etapu jest wyznaczenie i wdrozenie odpowiedniej odpowiedzi na ryzyko. Etap
ten sktada si¢ z elementow:
1) identyfikacja i ocena mozliwych sposobow odpowiedzi na ryzyko,
2) wybor, przygotowanie i realizacja planow reakcji.
O ostatecznej decyzji wyboru postgpowania z ryzykiem decyduje Rektor.
3. W Uczelni wyrdznia si¢ nastepujace sposoby odpowiedzi na ryzyko:
1) unikanie ryzyka — odejscie od dziatan, ktore wiazg si¢ z ryzykiem,
2) ograniczanie — podjecie dziatan ograniczajacych efekt materializacji ryzyka
lub zwigkszajacych skutecznos¢ kontroli (zmniejszajacych podatnos¢); w praktyce
dziatania tego rodzaju podejmowane s3 w toku biezacej dziatalnosci,
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3) transfer ryzyka — przeniesienie na podmiot zewngtrzny catego lub czgséci ryzyka
na inny podmiot, poprzez zakup polis ubezpieczeniowych, zawieranie transakcji
zabezpieczajacych lub outsourcing itp.,

4) akceptacja ryzyka - w przypadku wystgpowania okreslonych trudnosci
W przeciwdzialaniu ryzyka oraz gdy koszty dziatan podejmowanych w celu
niwelowania ryzyka przekraczajg oczekiwane korzysci.

4. Rektor ma prawo podja¢é decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka

i nie podejmowaniu odpowiedzi na ryzyko.

§17
1. Rektor wyznacza akceptowalny ze strategicznego punktu widzenia poziom ryzyka,
przy uwzglednieniu sytuacji Uczelni, wielko$ci kosztow ograniczania danego ryzyka
oraz mozliwosci wptywu na ryzyko, tzw. apetyt na ryzyko.
2. W Uczelni obowigzujg nastepujace zasady akceptowalnosci poziomow ryzyka:

1) ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ktore nalezy monitorowa¢ i okresowo
weryfikowa¢ mechanizmy kontrolne,

2) ryzyko $Srednie — moze wywiera¢ znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Uczelni; wymaga
podjecia dziatan zaradczych oraz zmodyfikowania mechanizmow kontrolnych tak,
by ograniczy¢ prawdopodobienstwo badz skutki jego wystgpienia; mozna je tolerowaé
tylko w sytuacji, gdy koszty zapobiegania temu ryzyku sga zbyt wysokie, ale nalezy
je ciggle monitorowaé; monitorowanie ryzyka i wprowadzanie mechanizmoéw
kontrolnych i zaradczych lezy w kompetencji wtasciciela ryzyka,

3) ryzyko wysokie — stanowi powazne zagrozenie dla dziatalnosci Uczelni
oraz zrealizowania przez nig celéw; wymaga natychmiastowej reakcji poprzez
wprowadzenie silnych mechanizméw kontrolnych; nie moze by¢ tolerowane;
zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajacych to ryzyko lezy w gestii
wlasciciela ryzyka, ale wymaga bezwzglednej akceptacji Rektora. Tylko Rektor moze
w wyjatkowych sytuacjach podja¢ decyzje o akceptacji ryzyka wysokiego poprzez
adnotacje ,,akceptuje” w Uczelnianym rejestrze ryzyka.

§18
W stosunku do kazdego zidentyfikowanego ryzyka, ktére przekracza akceptowalny poziom,
wlasciciel ryzyka jest zobowigzany planowa¢ odpowiednie mechanizmy kontrolne i1 dzialania
zaradcze.

§ 19
Po zakonczeniu etapu odpowiedzi na ryzyko, Uczelnia dysponuje listg priorytetowych ryzyk
wraz z informacjg dotyczaca dotychczasowych i przysztych reakcji na ich wystapienie.

Rozdzial VIII
Monitorowanie i nadzor

§ 20
1. Dyrektorzy Instytutow, Kanclerz, Kwestor i Kierownicy projektow zobowigzani
sg do monitorowania ryzyka w celu odpowiedzi na pytania:
1) czy ryzyko nadal wystepuje?
2) czy pojawilo si¢ nowe ryzyko?
3) czy prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka ulegly zmianie?
4) czy stosowane mechanizmy kontrolne sg efektywne?



Monitorowanie ryzyka jest procesem ciaglym, w ktoéry zaangazowani s3 wszyscy
pracownicy Uczelni.

Ponadto Dyrektorzy Instytutow, Kanclerz, Kwestor i kierownicy projektow maja
obowigzek przegladu wszystkich dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem wystepujacych
w podleglych jednostkach oraz realizowanych projektach, w celu zgtaszania Zespotowi
ds. zarzadzania ryzykiem, poprzez Koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem, propozycji
zwigkszajacych ich skutecznosc.

Rozdzial IX
Informacja i komunikacja

§19
Celem stalej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w procesie zarzadzania ryzykiem jest
zapewnienie skutecznego i terminowego przeptywu informacji pomigdzy uczestnikami
procesu zarzadzania ryzykiem, a takze zapewnienie przejrzystosci 1 kompletnosci
informacji na temat ryzyka i szans dla dziatalnosci Uczelni.
Dyrektorzy Instytutow, Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy projektow przekazuja
pracownikom informacje na temat ich zadan, obowigzkow i uprawnien oraz wskazuja
podejscie do ryzyka i sposob zarzadzania ryzykiem w Uczelni.
Komunikaty przekazywane oddolnie przez pracownikow poszczegélnych jednostek
to przede wszystkim informacje na temat zidentyfikowanych ryzyk. Informacje
te sa pozyskiwane i analizowane przy ustalaniu strategii i celow, identyfikowaniu ryzyka,
okreslaniu odpowiedzi na ryzyko i innych czynnosciach sktadajacych si¢ na zarzadzanie
ryzykiem i umozliwiaja podejmowanie decyzji.

Rozdzial X
Aktualizacja polityki zarzadzania ryzykiem

§ 20
Polityka zarzadzania ryzykiem wraz z procedurami podlegaja corocznemu przegladowi
w celu ich aktualizacji.
Za przeglad i aktualizacj¢ polityki i procedur zarzadzania ryzykiem odpowiada
Koordynator ds. zarzadzania ryzykiem.
Kazda aktualizacja polityki zarzadzania ryzykiem wymaga opinii Zespotu ds. zarzadzania
ryzykiem oraz akceptacji Rektora.
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