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1. KONIECZNOSC OPRACOWANIA NOWEJ STRATEGII ROZWOJU UCZELNI NA
LATA 2015 - 2025

Aktualnie obowigzujgca strategia rozwoju Uczelni na lata 2007 — 2015 nie spetnia wymagan
dla podejmowania dziatan na rzecz rozwoju Uczelni, wspdtfinansowanego ze zrédet zewnetrznych, w tym
w szczegblnosci w ramach programdw operacyjnych Unii Europejskiej, ze wzgledu na niespetnienie
podstawowego wymogu formalnego komplementarnosci z dokumentami strategicznymi na poziomie
wspoélnotowym (STRATEGIA EUROPA 2020), krajowym (STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020 — AKTYWNE
SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO) i regionalnym (strategia
rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku - WIELKOPOLSKA 2020).

Polska otrzyma 82,5 mld euro z budzetu polityki spéjnoséci na lata 2014-2020. Srodki te bedzie mozna
zainwestowac¢ miedzy innymi w doskonalenie jakosci ksztatcenia, badania naukowe i ich komercjalizacje,
rozwoj przedsiebiorczosci, cyfryzacje oraz wiaczenie spoteczne i aktywizacje zawodowa. Stwarza
to wyjatkowg szanse na zdynamizowanie rozwoju Uczelni w kazdym z trzech podstawowych filarow:
ksztatcenia, badan naukowych oraz kreowania innowacyjnego rozwoju Pity i catej poétnocnej

Wielkopolski.
Aktualna strategia rozwoju Uczelni wyklucza mozliwosé aplikowania o $rodki unijne w perspektywie
finansowej 2014 — 2020, co wskazuje na koniecznos¢ niezwiocznego podjecia dziatan na rzecz

jej aktualizacji, badZ na rzecz opracowania nowej strategii rozwoju Uczelni na lata 2015 — 2025. Nakfad
pracy w obu przypadkach jest poréwnywalny, dlatego kierownictwo uczelni podjeto decyzje w sprawie
przystgpienia do tworzenia nowej strategii rozwoju Uczelni na lata 2015 - 2025, spetniajgcej wymagania
komplementarnosci z celami i priorytetami wymienionych wczesniej dokumentow strategicznych
oraz wymagania wynikajgce ze zmiany ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktora wejdzie w zycie z dniem
1 pazdziernika 2014 roku.

2. PODSTAWY PRAWNE | INFORMACYIJNE

Podstawa prawng tworzenia strategii rozwoju Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa
Staszica w Pile na lata 2015 - 2025 jest ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia
26 marca 2012 r. (Dz.U. z 2012 r. poz. 572). Zgodnie z Art. 66 ust. 1a. Rektor opracowuje i realizuje strategie
rozwoju uczelni, uchwalang przez organ kolegialny uczelni wskazany w statucie. Uchwata moze okresli¢
srodki na wdrazanie tej strategii, w tym pochodzace z funduszu rozwoju uczelni. W odniesieniu
do definiowania misji Uczelni zastosowanie majg nastepujace przepisy Art. 4:
1. Uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dziatania na zasadach okreslonych
w ustawie.
2. Uczelnie kierujg sie zasadami wolnosci nauczania, badan naukowych i twérczosci artystycznej.
3. Uczelnie, petnigc misje odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badan
i ksztatcenie studentdw, stanowig integralng czes¢ narodowego systemu edukacji i nauki.
4. Uczelnie wspodtpracujag z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie
prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych,
w wyodrebnionych formach dziatalnosci, w tym w drodze utworzenia spétki celowej, o ktérej mowa
w art. 86a, a takie przez udziat przedstawicieli pracodawcéw w opracowywaniu programoéw
ksztatcenia i w procesie dydaktycznym.
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Podstawy informacyjne dla tworzenia strategii rozwoju Uczelni stanowig:

1.

10.

Raport Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Szkolnictwo wyisze w Polsce”, Warszawa 2013 r.,
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013 07/0695136d37bd577c8ab03acc5c59a1f6.pdf

EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego witaczeniu
spotecznemu,

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:PL:PDF

Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo zostata przyjeta 25 wrzesnia 2012 r. przez Rade Ministrow,

https://www.mir.gov.pl/rozwoj regionalny/polityka rozwoju/srk 2020/strony/srk 2020 aktywne spoleczenstw

o _konkurencyjna gospodarka sprawne panstwo zostala przyjeta przez rm 25092012.aspx

WIELKOPOLSKA 2020 - ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
DO 2020 ROKU, Poznan, 17 grudnia 2012 roku,
http://www.umww.pl/strategia-wojewodztwa_strategia-rozwoju-wojewodztwa-wielkopolskiego-do-2020-roku-z-
2005r

Analiza potencjatu naukowo-badawczego Wielkopolski z punktu widzenia mozliwosci budowy relacji
z gospodarka oraz potencjalnego oddzialywania tych relacji na konkurencyjnosé¢ regionu, Jacek
Wajda, Poznan 2011,
http://www.umww.pl/attachments/article/11578/7.Analiza%20potencja%C5%82u%20naukowo-
badawczego%20Wielkopolski%20z%20punktu%20widzenia%20mo%C5%BCl~.pdf

Program HORYZONT 2020, http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=0J:L:2013:347:SOM:EN:HTML

Program Operacyjny INTELIGENTNY ROZWOJ, 2014 - 2020,

https://www.mir.gov.pl/fundusze/Fundusze Europejskie 2014 2020/Documents/POIR do KE 10012014.pdf
Program Operacyjny WIEDZA EDUKACJA ROZWO)J 2014-2020,

https://www.mir.gov.pl/fundusze/Fundusze Europejskie 2014 2020/Documents/PO WER 08012014.pdf
WIELKOPOLSKI REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY NA LATA 2014 — 2020 (wersja 7.0),
http://www.wrpo.wielkopolskie.pl/attachments/article/2835/Projekt%20WRP0%202014+%20(wersja%207.0).pd
f

3. RAMY PODMIOTOWE | PRZEDMIOTOWE

Strategia dotyczy wszystkich obszaréw funkcjonowania Uczelni, za ktdére organy Uczelni odpowiadajg
bezposrednio oraz relacji Uczelni z jej otoczeniem, na ktdre organy Uczelni majg wptyw posredni.

ma dotyczy¢ zakresu kompetencji organdw Uczelni, Samorzadu Studenckiego oraz ciat kolegialnych
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci kstatcenia.

Przedmiotem strategii jest infrastruktura dydaktyczna, naukowo-badawcza i socjalna wraz z uktadem
funkcjonalnym Uczelni oraz wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci ksztatcenia.

4. UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Tworzona strategia ma by¢ funkcjonalnym, efektywnym i skutecznym instrumentem realizacji polityki
jakosci i polityki miedzynarodowej Uczelni, z uwzglednieniem celéw i priorytetow innych polityk

zewnetrznych, w stopniu umozliwiajgcym pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych, stanowigcych

wazny instrument realizacji strategii.
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4.1. POLITYKA WSPOLNOTOWA - STRATEGIA EUROPA 2020

Punktem wyjscia do planowania strategicznego jest pogtebiona analiza zapiséw strategii ,EUROPA 2020”,
ktorej celem jest osiggniecie wzrostu gospodarczego dzieki bardziej efektywnym inwestycjom w edukacje,
badania naukowe i innowacje, przy czym ma to by¢ ROZWOJ INTELIGENTNY, a dzieki zdecydowanemu
przesunieciu w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i konkurencyjnego przemystu, takze ROZWO)
ZROWNOWAZONY. Deklarowany w strategii rozwdj bedzie ponadto ROZWOJEM SPRZYJAJACYM
WHEACZENIU SPOLECZNEMU, ze szczegdlnym naciskiem na tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczanie
ubdstwa. Strategia koncentruje sie na nastepujgcych pieciu dalekosieznych celach w dziedzinie
zatrudnienia, badan naukowych, edukacji, ograniczenia ubdstwa oraz w zakresie klimatu i energii:

1.
2.
3.

Zatrudnienie (75% osdb w wieku 20-64 lat powinno mie¢ prace).

Badania i rozwdj (na inwestycje w badania i rozwéj powinnismy przeznaczac 3% PKB Unii).

Zmiany klimatu i zrownowazione wykorzystanie energii (nalezy ograniczyé emisje gazéw
cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r., lub nawet o 30%, jesli warunki beda
sprzyjajace, 20% energii powinno pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych, efektywnos¢ energetyczna
powinna wzrosnac o 20%).

Edukacja (Ograniczenie liczby ucznidw przedwczesnie konczacych edukacje do poziomu ponizej
10%, conajmniej 40% osdéb w wieku 30-34 powinno mie¢ wyksztatcenie wyzsze).

Walka z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym (zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym o co najmniej 20 min).

Komisja Europejska w strategii Europa 2020 przedstawia siedem projektéw przewodnich, umozliwiajgcych
postepy w ramach kazdego z priorytetéw tematycznych:

1.

»Unia innowacji” — projekt na rzecz poprawy warunkéw ramowych i dostepu do finansowania
badan i innowacji, tak, by innowacyjne pomysty przeradzaty sie w nowe produkty i ustugi, ktére
z kolei przyczynig sie do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy,

»Mobilna mtodziez” — projekt na rzecz poprawy wynikéw systemdéw ksztatcenia oraz utatwiania
mtodziezy wejscia na rynek pracy,

,Europejska agenda cyfrowa” — projekt na rzecz upowszechnienia szybkiego Internetu
oraz umozliwienia gospodarstwom domowym i przedsiebiorstwom czerpania korzysci z jednolitego
rynku cyfrowego,

,Europa efektywnie korzystajaca z zasobow” — projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu
gospodarczego od wykorzystania zasobow, przejScia na gospodarke niskoemisyjng, wiekszego
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, modernizacji transportu oraz propagowania
efektywnosci energetycznej,

»Polityka przemystowa w erze globalizacji” — projekt na rzecz poprawy otoczenia biznesu,
szczegblnie w odniesieniu do MSP, oraz wspierania rozwoju silnej i zréwnowazonej bazy
przemystowej, przygotowanej do konkurowania na rynkach swiatowych,

»,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” — projekt na rzecz modernizacji rynkéw
pracy i wzmocnienia pozycji obywateli oraz rozwdéj kwalifikacji przez cate zycie w celu zwiekszenia
wspotczynnika aktywnosci zawodowej i lepszego dopasowania popytu do podazy na rynku pracy,
miedzy innymi dzieki mobilnosci sity roboczej,

»Europejski program walki z ubdstwem” — projekt na rzecz zapewnienia spdjnosci spotecznej
i terytorialnej tak, aby korzysci ptynace ze wzrostu gospodarczego i zatrudnienia byty szeroko
dostepne, a osoby ubogie i wykluczone spotecznie mogty zy¢ godnie oraz aktywnie uczestniczy¢
w Zyciu spoteczenstwa.

Z perspektywy Uczelni, szczegdlne znaczenie nalezy przypisaé¢ celowi czwartemu, ktéremu towarzysza
inicjatywy przewodnie Unii Europejskiej ,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia”
oraz ,,Mobilna mtodziez”, stanowigce pakiet inicjatyw w dziedzinie edukac;ji i zatrudnienia, skierowanych
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do mtodych ludzi w Europie. Rozpoczety w 2010 roku program ,Mobilna mtodziez” jest czescig strategii
EUROPA 2020 na rzecz inteligentnego, trwatego i sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu wzrostu
gospodarczego.
Celem programu jest podwyiszenie poziomu edukacji mtodziezy oraz zwiekszenie jej szans
na zatrudnienie, aby obnizy¢ wysokie bezrobocie, jakie aktualnie panuje wsréd ludzi mtodych
oraz zwiekszyé poziom zatrudnienia — zgodnie z ogdlno unijnym celem polegajagcym na zwiekszeniu
zatrudnienia do 75% wsrdod ludnosci w wieku produkcyjnym (20—64 lata). Realizacji tego celu majg pomoéc
dziatania:

¢ |epsze dostosowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb ludzi mtodych,

e zachecanie ich do korzystania z mozliwosci, jakie oferujg unijne stypendia na ksztatcenie

lub szkolenie za granicg,
e zachecanie panstw UE do podejmowania dziatan, ktore utatwig mtodziezy przejscie z systemu
edukacji na rynek pracy.

Koordynacja polityki w celu okreslenia i pobudzenia dziatan na szczeblu unijnym i krajowym obejmuje
konkretne dziatania skierowane do mtodziezy (np. inicjatywa przygotowawcza ,Pierwsza praca z EURES-
em” na rzecz mobilnosci pracownikéw w UE oraz zwiekszone wsparcie dla mtodych przedsiebiorcow
za posrednictwem europejskiego instrumentu mikrofinansowego Progress).
Drugim waznym filarem funkcjonowania Uczelni sg badania naukowe, $cisle powigzane z filarem trzecim,
odnoszacym sie do kreowania innowacyjnosci regionu. Tworzgac strategie nalezy w zwigzku z tym odniesé
sie takze do celu drugiego — Badania i rozwdj i zwigzanych z nim inicjatywom przewodnim ,Unia
innowacji”, ,, Europa efektywnie korzystajgca z zasobow” oraz , Polityka przemystowa w erze globalizacji”.

4.2. DZIALANIA NA RZECZ WZROSTU GOSPODARCZEGO | ZATRUDNIENIA - PLAN
MODERNIZAC)I EUROPEJSKICH SYSTEMOW SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Nalezy zauwazy¢, ze do tej pory Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego nie opracowato zintegrowanej
strategii rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego, co bez watpienia utrudnia tworzenie strategii rozwoju
Uczelni i wymaga positkowania sie innymi dokumentami, zwigzanymi z kontynuowaniem i rozwijaniem
dziatarn w ramach Procesu Bolonskiego oraz z dokumentami dedykowanymi modernizacji europejskich
systemdéw szkolnictwa wyzszego, poczynajagc od Komunikatu Komisji z dnia 20 wrzesnia 2011 r.
do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow pt. ,,Dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia — plan modernizacji europejskich
systemoéw szkolnictwa wyzszego” (Dok. 14198/11 + ADD 1.).

W europejskim planie modernizacji szkolnictwa wyzszego, zatwierdzonym na posiedzeniu Rady ds. Edukacji
w dniach 28-29 listopada 2011 r. wyznaczono obszary priorytetowe, na ktorych muszg sie skupi¢ panstwa UE,
aby osiggngé wspdlne cele. Wsrdd priorytetéw tych jest miedzy innymi poprawa jakosci szkolnictwa
wyzszego i dostosowanie programoéw studiow do indywidualnych potrzeb, wymagan rynku pracy i przysztych
karier zawodowych, a takze zwiekszenie liczby studentéw. Plan przewiduje wspieranie $cislejszej wspotpracy
miedzy uniwersytetami, przedsiebiorstwami i osrodkami badawczymi. Jest on czescig szerszej strategii
Komisji na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w Europie, w ktérej edukacja odgrywa kluczowa role.

Dalszych reform wymagaja nastepujace priorytetowe obszary:

- zwiekszenie liczby oséb z wyzszym wyksztatceniem, przyciggniecie do szkét wyzszych réznych grup
spotecznych i ograniczenie liczby studentéw, ktdrzy przerywajg nauke, nie konczac studiow,

- poprawa jakosci szkolnictwa wyzszego i dostosowanie programéw studiow do indywidualnych potrzeb,
wymagan rynku pracy i przysztych karier zawodowych; stymulowanie i nagradzanie wybitnych osiggniec
w dydaktyce i pracy naukowej,
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- zapewnienie studentom wiekszych mozliwosci zdobycia dodatkowych umiejetnosci poprzez studia
lub szkolenia za granicy; wspieranie wspétpracy miedzynarodowej dla poprawy wynikéw w edukacji,

- ksztatcenie wiekszej liczby naukowcédw z myslg o budowaniu podstaw przysztych gatezi przemystu,

- wzmacnianie powigzan miedzy edukacjg, badaniami naukowymi i dziatalnoscig gospodarczg na rzecz
innowacji i osiggania wybitnych wynikdw,

- stworzenie skutecznych mechanizméw finansowania — zapewnienie wiekszej swobody w zarzgdzaniu
szkolnictwem wyzszym i inwestowanie w wysokiej jakosci edukacje spetniajgcg potrzeby rynku pracy.

Tworzona strategia rozwoju Uczelni powinna w sposéb racjonalny uwzgledni¢ poniisze zalecenia
europejskiego planu modernizacji szkolnictwa wyiszego:

Zalecenie 1

Organy publiczne odpowiedzialne za szkolnictwo wyzsze powinny zapewni¢ zréwnowazone, odpowiednio
sfinansowane ramy wspierania dziatan placowek szkolnictwa wyiszego na rzecz podnoszenia jakosci
nauczania i uczenia sie.

Zalecenie 2

Kazda placéwka powinna opracowac i realizowac strategie wspierania i statej poprawy jakosci nauczania
i uczenia sie, przeznaczy¢ na te cele niezbedne zasoby ludzkie i finansowe oraz witgczy¢ ten priorytet
do swojej ogdlnej misji, stawiajgc nauczanie na rowni z badaniami naukowymi.

Zalecenie 3

Dzieki informacjom zwrotnym od studentéw mozna wczesnie wykrywaé problemy zwigzane z nauczaniem
i uczeniem sie, a takze szybciej i skuteczniej poprawiac¢ jako$¢ tych proceséw. Placowki szkolnictwa
wyzszego powinny zachecaé studentdw do przekazywania takich informacji zwrotnych, traktowac¢ je jako
mile widziane i wyciggac z nich wnioski.

Zalecenie 4

Do 2020 r. wszystkie osoby nauczajgce w placéwkach szkolnictwa wyzszego powinny odby¢ certyfikowane
przeszkolenie pedagogiczne. Doskonalenie zawodowe w dziedzinie nauczania powinno stac¢ sie
obowigzkowe dla nauczycieli w szkolnictwie wyzszym.

Zalecenie 5

Przy podejmowaniu decyzji o naborze, zmianie zaszeregowania i awansie nauczycieli akademickich nalezy
uwzgledniaé, posréd innych czynnikow, ocene kompetencji pedagogicznych.

Zalecenie 6

Szefowie placowek szkolnictwa wyzszego i wiasciwych instytucji powinni docenia¢ i nagradzaé
(np. przyznajac stypendia lub nagrody) nauczycieli szkolnictwa wyzszego, ktorzy wnoszg istotny wkitad
w poprawe jakosci nauczania i uczenia sie, czy to w ramach swojej praktyki zawodowej, czy tez poprzez
badania nad tymi procesami.

Zalecenie 7
Programy nauczania powinny by¢ opracowywane i monitorowane w ramach dialogu i partnerstwa,
z udziatem nauczycieli akademickich, studentéw, absolwentéw i podmiotow rynku pracy,

przy wykorzystaniu najnowszych metod nauczania i uczenia sie, tak by studenci mogli naby¢ umiejetnosci
poprawiajace ich szanse zdobycia zatrudnienia.

Zalecenie 8

Wyniki studentéw w nauce powinny by¢ oceniane na podstawie jasno zdefiniowanych efektdw uczenia sie,
uzgodnionych w ramach partnerskiej wspétpracy z wszystkimi pracownikami wydziatu prowadzgcymi dane
zajecia.

Zalecenie 9

Placowki szkolnictwa wyzszego i krajowi decydenci powinni, we wspdtpracy ze studentami, powotaé
systemy doradztwa, orientacji, mentoringu i $ledzenia postepdw, majgce udziela¢ wsparcia studentom
rozpoczynajgcym ksztatcenie wyzsze, a takze w trakcie studiow i po ich ukoriczeniu.

Zalecenie 10
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Placowki szkolnictwa wyzszego powinny wprowadzi¢ i krzewi¢ przekrojowe, trans- i interdyscyplinarne
podejscie do nauczania, uczenia sie i oceny, pomagajgc studentom w zdobyciu szerszych horyzontdéw,
rozwoju ducha przedsiebiorczosci i innowacji.

Zalecenie 11

Placowki szkolnictwa wyzszego, przy pomocy wtadz publicznych i UE, powinny wspiera¢ swoich nauczycieli
w zdobywaniu umiejetnosci w zakresie nauczania on-line i innych form nauczania i uczenia sie, ktére
pojawity sie w epoce cyfrowej, oraz wykorzystywa¢ mozliwosci nowych technologii do poprawy jakosci
nauczania i uczenia sie.

Zalecenie 12

Placowki szkolnictwa wyzszego powinny opracowaé i realizowaé kompleksowe strategie na rzecz
miedzynarodowego wymiaru szkolnictwa, jako integralng czes¢ swojej ogdlnej misji i zadan. Wzmozona
mobilno$¢ studentdw i pracownikdw akademickich, uwzglednianie miedzynarodowego wymiaru
w programach nauczania, zdobywanie przez uczelnie miedzynarodowych doswiadczen, a takze dostateczna
znajomos¢ jezyka angielskiego i innego jezyka obcego oraz kompetencje miedzykulturowe, zajecia
i dyplomy

miedzynarodowe oraz miedzynarodowe partnerstwo powinny sta¢ sie statym elementem szkolnictwa
wyzszego w Europie i na catym Swiecie.

Zalecenie 13

Unia Europejska powinna udziela¢ wsparcia we wdrazaniu niniejszych zalecen, w szczegdlnosci promujac:
innowacyjne metody nauczania i uczenia sie oraz innowacyjne podejscie pedagogiczne, metody orientacji,
doradztwa i coachingu, ulepszone programy nauczania, uwzgledniajgce najnowsze badania nad procesami
uczenia sie, profesjonalizacje i rozwdj zawodowy nauczycieli, szkoleniowcdw i innych pracownikéw uczelni,
mobilnos¢ i wymiane pracownikéw akademickich w celu prowadzenia za granicg zaje¢ dydaktycznych
przez dtuisze okresy, oraz systematyczne i regularne zbieranie danych zwigzanych z jakoscig nauczania
i uczenia sie.

Zalecenie 14

Unia Europejska powinna wesprzec¢ utworzenie Europejskiej Akademii Nauczania i Uczenia sie, prowadzonej
przez zainteresowane podmioty i inspirowanej dobrymi praktykami wymienionymi w sprawozdaniu grupy
wysokiego szczebla.

Zalecenie 15

Naukowcy, ktérzy otrzymujg wsparcie w ramach dziatan ,Maria Sklodowska-Curie” i planujg kariere
akademickg, powinni mie¢ mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji zawodowych w dziedzinie nauczania
i prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej réwnolegle do dziatalnosci badawczej.

Zalecenie 16

Zacheca sie panstwa cztonkowskie i regiony, by w swoich umowach o partnerstwie, ktére zawierajg
w kontekscie funduszy strukturalnych, priorytetowo traktowaty inicjatywy majgce na celu rozwdj
umiejetnosci pedagogicznych, tworzenie i realizacje programdéw nauczania dostosowanych do potrzeb
spotecznych i do potrzeb rynku pracy, oraz wzmocnienie partnerskiej wspdtpracy miedzy szkolnictwem
wyzszym, biznesem i placdwkami badawczymi.

4.3. POLITYKI KRAJOWE

Projektowanie strategii rozwoju Uczelni wymaga uwzglednienia zmian w Europejskim obszarze szkolnictwa
wyzszego, zmian w Prawie o szkolnictwie wyzszym, zmieniajacej sie sytuacji w kraju i w regionie
oraz nowych uwarunkowan zewnetrznych, w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014 —
2020, poprzez wkomponowanie zamierzen organdw Uczelni w planowane zamierzenia krajowe
i regionalne. Zachowanie spdéjnosci polityki rozwojowej Uczelni z politykg krajowg i regionalng zwiekszy
bowiem szanse na finansowanie zewnetrzne - zgodnos¢ z politykami krajowymi i polityka regionalng
jest tutaj wymogiem formalnym.
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4.3.1. DLUGOOKRESOWA STRATEGIA RozwoiJu KrAJu. PoLskA 2030

Strategia okresla priorytety rozwojowe Polski do 2030 roku i stanowi punkt wyjscia do tworzenia polityk
krajowych, regionalnych i lokalnych i formutuje nastepujace wyzwania:
1. Wzrost i konkurencyjnosc,
Sytuacja demograficzna,
Wysoka aktywnos¢ zawodowa oraz adaptacyjnos¢ zasobdéw pracy,
Odpowiedni potencjat infrastruktury,
Bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne,
Gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego,
Solidarnosc¢ i spdjnosé regionalna,
Poprawa spdjnosci spotecznej,
. Sprawne panstwo,
10. Wzrost kapitatu spotecznego Polski.
Strategicznym celem kluczowym strategii jest wzrost spéjnosci spotecznej dzieki wzrostowi gospodarczemu,
pozwalajgcemu na modernizacje kraju. Cele te majg by¢ osiggane dzieki realizacji trzech filaréw:

© 0NV A WN

1. Filar innowacyjnosci (modernizacji): Nastawiony na zbudowanie nowych przewag
konkurencyjnych, przektadajgcych sie na wiekszg konkurencyjnosé, obejmujacy Polske cyfrows,
kapitat ludzki oraz bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.

2. Filar terytorialnego réwnowazenia rozwoju (dyfuzji): zwiekszajacy potencjat konkurencyjnosci
Polski, w odniesieniu do rozwoju regionalnego oraz transportu.

3. Filar efektywnosci: Usprawniajacy funkcje przyjaznego i pomocnego panstwa dziatajgcego
efektywnie w kluczowych obszarach interwencji, obejmujgcy kapitat spoteczny i sprawne panstwo.

Trzy poczatkowe wyzwania oraz filar pierwszy tej strategii powiny zosta¢ uwzglednione w tworzonej
strategii Uczelni.

4.3.2. STRATEGIA RozwoJu KrAaJu 2020

Strategia okres$la podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w aspekcie spotecznym,
gospodarczym, regionalnym i przestrzennym, realizowane przy wsparciu programow operacyjnych
w perspektywie finansowej UE na lata 2014 — 2020 z uwzglednieniem ustalen zawartych w Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030.
Gtéownym celem strategii Rozwoju Kraju 2020 jest wzmocnienie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatéw, zapewniajacych szybszy i zrdwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe zycia
ludnosci. Cel gtdwny bedzie realizowany przez cele szczegétowe wyspecyfikowane w trzech obszarach:
Obszar | - Sprawne i efektywne panistwo, obejmujacy nastepujgce cele:

1. Przejscie od administrowania do zarzgdzania rozwojem.

2. Zapewnienie Srodkéw na dziatania rozwojowe.

3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajgcych realizacji potrzeb i aktywnosci obywatela.
Obszar Il = Konkurencyjna gospodarka, obejmujgcy nastepujace cele:

1. Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej.
Wzrost wydajnosci gospodarki.
Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki.
Rozwoj kapitatu ludzkiego.
Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych.
Efektywnosc¢ energetyczna i poprawa stanu srodowiska.
Zwiekszenie efektywnosci transportu.
Obszar Il — Spdjnosc spoteczna i przestrzenna, obejmujacy nastepujace cele:

NouhswN
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1. Integracja spoteczna.
2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych.
3. Wzmocnienie mechanizméw dyfuzji oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych.
Tworzona strategia rozwoju Uczelni powinna by¢ komplementarna z trzecim i czwartym celem
szczegdtowym obszaru drugiego.

4.3.3. ZINTEGROWANE STRATEGIE ROZWOJU

Krajowe dokumenty strategiczne obejmujg dziewieé¢ nastepujgcych zintegrowanych strategii rozwoju, kraju:
1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. Regiony — miasta — obszary wiejskie (koordynator —
Minister Rozwoju Regionalnego),
Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki (koordynator — Minister Gospodarki).
Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego (koordynator - Minister-cztonek Rady Ministréw.
Przewodniczacy Komitetu Statego Rady Ministréw).
Strategia rozwoju transportu (koordynator — Minister Infrastruktury).
Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko (koordynator — Minister Gospodarki).
Sprawne panstwo (koordynator — Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji).
Strategia rozwoju kapitatu spotecznego (koordynator — Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego).
8. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (koordynator — Prezes Rady
Ministréw/MON).
9. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi i rolnictwa (koordynator — Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi).
Zintegrowane strategie rozwoju, definiujg podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju
w obszarach okreslonych w Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030 oraz w Strategii Rozwoju

wn
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Kraju 2020. Dokumenty te dotyczg poszczegélnych sektoréw lub dziedzin, tym niemniej powinny znalez¢
przetozenie w tworzonej strategii rozwoju Uczelni, szczegdlnie w odniesieniu do Strategii innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarki, Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego oraz w Strategii rozwoju kapitatu
spotecznego.

4.4. POLITYKA REGIONALNA - STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO
2020 rROKU - WIELKOPOLSKA 2020

Generalnym celem strategii jest efektywne wykorzystanie potencjatéw rozwojowych na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci wojewddztwa, stuigce poprawie jakosci Zzycia mieszkancow w warunkach
zré6wnowazonego rozwoju

Cele strategiczne:

Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej regionu.

Poprawa stanu sSrodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.

Lepsze zarzadzanie energia.

Zwiekszanie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych osrodkéw wzrostu w wojewddztwie.
Zwiekszenie spdjnosci wojewddztwa.

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu.

Wzrost kompetencji mieszkanicow i zatrudnienia.

No o, whR
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8. Zwiekszanie zasobdw oraz wyrdwnywanie potencjatéw spotecznych Wojewddztwa.
9. Wozrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu.
Cele operacyjne dla celu strategicznego Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu, wymagajace
odniesienia w tworzone;j strategii rozwoju Uczelni:

6.1. Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw

6.2. Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji i rozwoju gospodarczego

6.7. Doskonalenie kadr gospodarki

6.13. Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych

W ramach celu operacyjnego 6.1. Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw realizowana bedzie
Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010 - 2020. W odniesieniu do gospodarki
dokument ten proponuje przede wszystkim dziatania w nastepujgcym zakresie:

1. Program: Innowacyjne przedsiebiorstwa — majacy na celu zwiekszenie $wiadomosci i potrzeb
przedsiebiorstw w zakresie wprowadzania innowacji procesowych i produktowych oraz podniesienie
atrakcyjnosci produktéw i ustug w oparciu o innowacyjny design przez wsparcie we wprowadzaniu
innowacji w tym zakresie.

2. Program: Skuteczne instytucje otoczenia biznesu — majacy na celu identyfikacje, ocene i kategoryzacje
ustug instytucji otoczenia biznesu we wspdtpracy z tymi podmiotami, zapewnienie ustug instytuc;ji
otoczenia biznesu dla przedsiebiorstw odpowiadajgce liniom horyzontalnym oraz wzmocnienie
doskonatosci w zarzgdzaniu, innowacyjnosc i internacjonalizacje, zapewnienie ustug instytucji otoczenia
biznesu dla nowych i funkcjonujgcych na rynku przedsiebiorstw wysoko innowacyjnych, a takze
zapewnienie ustug instytucji otoczenia biznesu dla jednostek naukowobadawczych wspierajgcych udziat
w projektach europejskich oraz wspotprace z gospodarka.

3. Program: Wspétpraca nauki z gospodarka — majacy na celu zwiekszenie wptywu wielkopolskiej nauki
na rozwadj gospodarczy regionu przez wspieranie dziatan oraz utatwianie uzyskania oraz uzupetnianie
zrodet ich finansowania w zakresie trzech linii horyzontalnych: przedsiebiorczos¢, innowacyjnosé
i internacjonalizacja.

Kluczem dla inteligentnej i konkurencyjnej gospodarki Wielkopolski jest zdecydowane wsparcie sektora B+R
oraz jego wspédtpracy z biznesem w ramach celu operacyjnego 6.2. Wzmocnienie roli nauki i badan dla
innowacji i rozwoju gospodarczego, obejmujgcego miedzy innymi nastepujace kierunki dziatan:

1. Wzmocnienie kadry naukowo-badawczej.

2. Wsparcie komercjalizacji produktéw i ustug branz innowacyjnych.

3. Zwiekszenie naktadéw na badania i rozwdj.

4. Wzrost wspotpracy sfery B+R z gospodarka.

Integracja systemu edukacyjnego ze szkoleniami w przedsiebiorstwach i tworzenie form posrednich, takich
jak staze i praktyki zawodowe obejmuje cel operacyjny 6.7. Doskonalenie kadr gospodarki. Mechanizmy
rynku pracy oraz system edukacji powinny przez swa elastyczno$¢ nadazac, a nawet wyprzedzac¢ zmiany.
Wyzwaniem jest takze potencjat i jako$¢ kadr zarzadzajgcych gospodarka, szczegdlnie w sektorach
kreatywnych, w takich zakresach, jak technologie, innowacje, marketing.
Ten cel operacyjny bedzie realizowany przede wszystkim przez nastepujace kierunki dziatan:

1. Rozwdj systemu ksztatcenia na styku edukacji i przedsiebiorstw.
Wsparcie form zatrudnienia pofgczonego z edukacja.
Poprawa warunkéw i bezpieczenstwa pracy.
Wsparcie edukacji wzmacniajgcej zdolnosci samozatrudniania.
Podniesienie poziomu kwalifikacji kadry zarzadczej przedsiebiorstw.
Edukacja rolnikéw w zawodach nierolniczych.

ok wnN
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7. Rozwdj doradztwa w zakresie zmiany lub modyfikacji dziatalnosci gospodarczej, w kierunku
zwiekszania innowacyjnosci.

Opieka zdrowotna, w ramach celu operacyjnego 6.13. Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych, to potencjalnie
duzy sektor gospodarki rynkowej, tworzacy miejsca pracy i $wiadczacy ustugi zdrowotne oraz okoto
zdrowotne, spetniajgcy oczekiwania klientéw, takze w skali ponadregionalnej i miedzynarodowe;.
Cel ten realizowany bedzie przede wszystkim przez nastepujace kierunki dziatan:
1. Rozbudowa infrastruktury dla promocji zdrowego stylu zycia.
Rozbudowa ogélnodostepnej oraz komercyjnej infrastruktury aktywnego odpoczynku.
Tworzenie wyspecjalizowanych osrodkdw rehabilitacji, rekreacji i odnowy biologicznej.
Wykorzystanie naturalnych warunkéw srodowiska dla zdrowia, rekreacji i wypoczynku.
Rozbudowa infrastruktury dla turystyki medyczne;.
Rozbudowa infrastruktury uzdrowiskowe;.
Wsparcie sektora ustug medycyny estetyczne;.
Wsparcie sektora ustug medycznych , trzeciego wieku”.

N~ ®N

Cel strategiczny 7. Wzrost kompetencji mieszkaficow i zatrudnienia.

Realizacja tego celu stuzy¢ ma poprawie jakosci, zwiekszeniu réznorodnosci i wiekszemu dostosowaniu
do potrzeb systemu edukacyjnego. Edukacja, choé¢ zwieksza szanse na rynku pracy, nie daje jednak
gwarancji zatrudnienia. Dlatego rownolegle, w ramach realizacji tego celu, promowane powinno by¢
tworzenie miejsc pracy przy wykorzystaniu wszystkich mozliwych do zastosowania $rodkéow, dostepnych
w ramach interwencji publicznej. Waznymi instrumentami na drodze do osiggania tego celu powinno by¢
wzmachianie przedsiebiorczosci, a przede wszystkim wzrost innowacyjnosci mieszkancéw, we wszystkich
sferach zycia i gospodarki.
Cele operacyjne dla celu strategicznego 7. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu, wymagajace
odniesienia w tworzone;j strategii rozwoju Uczelni:
7.1. Poprawa warunkdw, jakosci i dostepnosci edukacji
7.2. Wsparcie szkolnictwa wyzszego
7.3. Promocja przedsiebiorczosci i zatrudnialnosci
7.5. Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i technicznego oraz poprawa organizacji rynku pracy
7.6. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego
Cel 7.1. realizowany powinien by¢ przede wszystkim przez wsparcie modeli nauczania promujgcych
kreatywnosc i doskonalenia kadr w tym zakresie, miedzy innymi poprzez:
1. Wsparcie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegdlnie w zawodach
technicznych.
2. Stworzenie i rozwdj systemu monitorowania i prognozowania ksztatcenia dzieci, mtodziezy,
studentéw i doktorantow, w tym absolwentdéw.
3. Wsparcie tworzenie centréw ksztatcenia ustawicznego i zawodowego.
Cel 7.2 realizowany bedzie przez nastepujace kierunki dziatan:
1. Podniesienie jakosci ksztatcenia przez wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych.
Wsparcie rozwoju infrastruktury ksztatcenia akademickiego, szczegdlnie w zakresie kierunkéw
Scistych.
Rozwdj regionalnych osrodkéw akademickich ksztatcacych kadre dla lokalnej gospodarki.
Wsparcie promocji za granicg regionalnego ksztatcenia akademickiego.
Rozwdj regionalnego systemu stypendialnego.
Rozwdj badan i stworzenie regionalnego sytemu prognozowania potrzeb ksztatcenia akademickiego
w celu dostosowania ksztatcenia do potrzeb.
7. Wsparcie wspodtpracy uczelni regionalnych i ich integracji w jednostki silniejsze i bardziej
konkurencyjne.

N
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Cel 7.3.

NouswnN

Promocja kierunkéw studidéw dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

realizowany bedzie przede wszystkim przez nastepujgce kierunki dziatan:

Rozwdj systemu doradztwa zawodowego.

Wsparcie systemu poradnictwa w zakresie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Rozwdj instrumentdw finansowych wspierajgcych rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej.
Promocja przedsiebiorczosci spotecznej.

Promocja przedsiebiorczosci opartej na wiedzy.

Rozwdj i promocja systemu stypendidw i stazy.

System szkolen rozwijajgcych pozazawodowe umiejetnosci na rynku pracy i w biznesie
oraz tgczacych umiejetnosci twarde z miekkimi.

Cel 7.5 realizowany bedzie przede wszystkim przez nastepujgce kierunki dziatan:

1.

o

Cel 7.6.

v

Wypracowanie narzedzi i metod wspétpracy przedsiebiorstw ze szkotami tak, aby szkolnictwo
zawodowe ,,nadgzato” za potrzebami rynku pracy.
Poprawa rozwigzan organizacyjnych oraz podnoszenie kompetencji pracownikéw.

Rozwdj systemu doradztwa zawodowego — wczesnej diagnozy predyspozycji zawodowych
w kontekscie lokalnego rynku pracy.
Upowszechnienie, wdrozenie i promowanie modelu wspodtpracy szkdt, przedsiebiorstw

oraz urzedéw pracy, wypracowanego i rozpoczetego w ramach projektu Wielkopolski system
monitorowania i prognozowania.

Promocja podejmowania nauki na kierunkach zawodowych, w tym technicznych.

Tworzenie warunkéw dla telepracy.

Dazenie do catkowitej zastepowalnosci pokolen na rynku specjalistycznych ustug $wiadczonych
przez podmioty.

realizowany bedzie przede wszystkim przez nastepujgce kierunki dziatan:

Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie, w tym budowanie systemowych rozwigzan
motywujgcych zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcow do inwestowania czasu i kapitatu
w podnoszenie swoich kwalifikacji.

Promowanie i zwiekszanie dostepnosci do ksztatcenia ustawicznego dla wszystkich grup
wiekowych.

Uswiadamianie istotnej roli, jakg odgrywa idea uczenia sie przez cate zycie, w tym budowanie
systemowych rozwigzan motywujgcych zaréwno pracownikdw, jak i pracodawcéw
do inwestowania czasu i kapitatu w podnoszenie swoich kwalifikacji.

Zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia i szkolenia.

Promocja strategicznych kierunkow ksztatcenia ustawicznego.

Rozwdj ,,srebrnej edukacji”, w tym Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

5. STRUKTURA TRESCI STRATEGII

Na podstawie wnioskéw Kolegium Rektorskiego i konsultacji spotecznych na posiedzeniu

Uczelnianej Komisji Jakosci Ksztatcenia w dniu 6 marca 2014 r., budowanie strategii oparte jest na bazie
diagnozy stanu obecnego i pogtebionej analizy SWOT, wedtug trzech gtéwnych misji wspotczesnych uczelni
europejskich: ksztatcenie, badania naukowe oraz kreowanie innowacyjnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu. Takie podejscie do planowania strategicznego rozwoju, opartego na tzw. ,trojkacie

wiedzy”

system

, ktorego boki symbolizujg wskazane misje — cele strategiczne, a wnetrze obrazuje wewnetrzny

zapewnienia jakosci ksztatcenia, pozwoli zaprojektowac gtéwne kierunku rozwoju Uczelni, scisle

powigzane z wewnetrznym systemem zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Relacje miedzy tymi obszarami
ilustruje nastepujgcy schemat:

str. 15



Wizja Uczelni w 2025 roku |

3. KREOWANIE INNOWACYJNOSCI
SUBREGIONU PILSKIEGO

Uczelnia Ill generac

Przyjete zatozenie generuje nastepujgcg strukture tresci strategii:

1. METODOLOGIA OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU.
2. SUBREGIONALNE UWARUNKOWANIA FUNKCJIONOWANIA UCZELNI.
2.1. Charakterystyka rynku edukacyjnego.
2.2. Uwarunkowania demograficzne.
2.3. Rynek pracy.
2.4. Sytuacja spoteczno-ekonomiczna.
2.5. Interesariusze zewnetrzni uczelni.
3. DIAGNOZA STANU OBECNEGO UCZELNI
3.1. Posiadane zasoby kadrowe — rozwdj kadr.
3.2. Posiadane zasoby materialne i finansowe.
3.3. Inwestycje Uczelni w latach 2000 - 2014.
3.4. Oferta dydaktyczna, w tym studia podyplomowe.
3.4.1. Koncepcja ksztatcenia i organizacja procesu dydaktycznego.
3.4.2. Studenci i organizacje studenckie.
3.4.3. System wspierania studentdw w procesie ksztatcenia.
3.4.4. System praktyk studenckich.
3.5. Biblioteka.
3.6. Dziatalnos¢ wydawnicza.
3.7. Pozycja Uczelni.
3.8. Internacjonalizacja.
3.9. Relacje z otoczeniem.
3.9.1. Wspétpraca uczelni z osrodkami szkolnictwa wyzszego.
3.9.2. Wspédtpraca uczelni z organami samorzadu terytorialnego.
3.9.3. Wspétpraca uczelni z przemystem.
3.9.4. Wspétpraca uczelni z instytucjami otoczenia biznesu.
3.9.5. Wspétpraca uczelni z innymi jednostkami organizacyjnymi.
3.9.6. Rola uczelni w rozwoju pétnocnej Wielkopolski.
3.10. Monitorowanie karier zawodowych absolwentow.
3.11. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.
3.12. Certyfikaty, wyréznienia i nagrody.
3.13. Analiza SWOT.
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4. WIZJA | MISJA UCZELNI.
4.1. Wizja Uczelni w 2025 roku
4.1. Wizja polityki jakosci.
4.2. Wizja polityki miedzynarodowe;j.
4.3. Wizja oferty edukacyjnej i rozmiaréw ksztatcenia.
4.4. Wizja zasobow kadrowych, materialnych i finansowych.
4.5. Wizja struktury organizacyjne;j.
4.6. Wizja badan naukowych.
4.7. Wizja relacji z otoczeniem.
4.2. Misja Uczelni.
5. CEL GENERALNY.
6. CELE STRATEGICZNE.
5.1. Wysoka jakos¢ ksztatcenia.
5.2. Badania naukowe dla inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju.
5.3. Kreowanie innowacyjnosci pétnocnej wielkopolski — relacje z otoczeniem.
7. CELE OPERACYJNE W RAMACH CELOW STRATEGICZNYCH.
8. CELE SZCZEGOLOWE W RAMACH CELOW OPERACYJNYCH.
9. KOMPLEMENTARNOSC STRATEGII Z UNIJNYMI, KRAJOWYMI | REGIONALNYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI.
10. SZCZEGOLOWY OPIS PRIORYTETOW INWESTYCYJNYCH | CELOW STRATEGICZNYCH -
PROGRAMY OPERACYINE | ICH REALIZACIA.
9.1. WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA.
9.2. BADANIA NAUKOWE DLA INTELIGENTNEGO | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.
9.3. KREOWANIE INNOWACYJNOSCI POtNOCNEJ WIELKOPOLSKI — RELACJE Z OTOCZENIEM.
11. PLAN FINANSOWANIA STRATEGII.
12. MONITORING | EWALUACIA STRATEGII.

6. SUBREGIONALNE UWARUNKOWANIA FUNKCJONOWANIA UCZELNI.

6.1. CHARAKTERYSTYKA RYNKU EDUKACYJNEGO.

Nalezy scharakteryzowa¢ podaz ustug edukacyjnych szkolnictwa wyziszego w pétnocnej Wielkopolsce
poprzez okreslenie kierunkow ksztatcenia w Wyzszej Szkole Biznesu, Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu i Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowe] im. Stanistawa
Staszica w Pile oraz wzajemne relacje tych uczelni w ramach Programu ,,Studiuj w Pile”.

Opisa¢ uwarunkowania powstania Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile.

6.2. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE.

Nalezy scharakteryzowaé prognoze liczby mieszkarncdw subregionu pilskiego do roku do roku 2025,
ze szczegblnym uwzglednieniem mieszkancéw w grupie wiekowej 19 — 24 lata i na tej podstawie
przedstawi¢ prognoze liczby studentéw podejmujgcych studia w Uczelni. Nalezy ocenié¢ poziom skolaryzacji
subregionu.
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6.3. RYNEK PRACY.

Nalezy przeanalizowaé sytuacje na subregionalnym rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem powiatu
pilskiego. Wskazaé zawody deficytowe i nadwyzkowe. Ocenié ,zatrudnialnos¢” absolwentéw
poszczegdlnych kierunkéw studidw prowadzonych w Uczelni.

6.4. SYTUACIA SPOLECZNO-EKONOMICZNA.

Nalezy scharakteryzowac gospodarke potnocnej Wielkopolski, wskazujgc wiodgce branze i najwiekszych
pracodawcéw dla absolwentéw Uczelni.

7. DIAGNOZA STANU OBECNEGO UCZELNI

7.1. POSIADANE ZASOBY KADROWE — ROZWOJ KADR.

Nalezy przedstawi¢ zasoby kadrowe w latach 2000 — 2014 w poszczegdlnych grupach: profesoréw,
doktoréw habilitowanych, doktoréw, pozostatych nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi. W grupie nauczycieli akademickich nalezy rozdzieli¢ nauczycieli zatrudnionych
w Uczelni na podstawowym i dodatkowym miejscu pracy. Nalezy zilustrowac rozwdéj naukowy nauczycieli
akademickich i rozwoj zawodowy pracownikdéw niebedgcych nauczycielami akademickimi oraz wskazac
formy wsparcia rozwoju naukowego i zawodowego. Na podstawie danych za lata 2000 — 2014 wskazac
prognoze sredniookresowg i dtugookresowg rozwoju kadr Uczelni. Rozdziat zakonczyé sformutowaniem
silnych i stabych stron oraz wynikajacych z nich szans i zagrozen.

7.2. POSIADANE ZASOBY MATERIALNE | FINANSOWE.

Nalezy scharakteryzowaé i zwizualizowaé rozwéj zasobow materialnych Uczelni w latach 2000 — 2014
z podziatem na: infrastrukture dydaktyczng, infrastrukture naukows i infrastrukture socjalng. Podobnie
nalezy scharakteryzowac zasoby finansowe, wskazujgc ponadto Zrédta ich pochodnia. Rozdziat zakoriczy¢
sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajacych z nich szans i zagrozen.

7.3. INWESTYCJE UCZELNI W LATACH 2000 — 2014.

Nalezy scharakteryzowaé naktady inwestycyjne z réznych zrédet w latach 2000 — 2014 oraz przedstawic
syntetyczny opis wykonanych w tych latach inwestycji. Rozdziat zakonczyé sformutowaniem silnych
i stabych stron oraz wynikajgcych z nich szans i zagrozen.

7.4. OFERTA DYDAKTYCZNA, W TYM STUDIA PODYPLOMOWE.

7.4.1. KONCEPCJA KSZTALCENIA | ORGANIZACJA PROCESU DYDAKTYCZNEGO.

Nalezy przedstawi¢ ewolucje koncepcji ksztatcenia w latach 2000 — 2014 w konteks$cie zmian w Prawie
o szkolnictwie wyzszym oraz misji Uczelni, sformutowanej w Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile na lata 2007 — 2015. Wskaza¢ zwigzki pomiedzy zmieniajacg sie
ofertg edukacyjng i oczekiwaniami rynku pracy. Opisa¢ dziatania na rzecz przeksztatcenia profili
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ogdlnoakademickich na profile praktyczne studiéw. Rozdziat zakoriczy¢ sformutowaniem silnych i stabych
stron oraz wynikajacych z nich szans i zagrozen.

7.4.2. STUDENCI | ORGANIZACJE STUDENCKIE.

Nalezy przedstawi¢ licze studentow w latach 2000 — 2014 z podziatem na studia stacjonarne
i niestacjonarne na tle liczby prowadzonych kierunkéw studidw i na tej podstawie wskazac
prognoze sredniookresowg i dtugookresowg liczby studentéw przy uwzglednieniu zmian demograficznych
w potnocnej Wielkopolsce.

Przedstawi¢ podstawy prawne funkcjonowania organizacji studenckich i ich ewolucje w latach 2000 — 2014,
w odniesieniu do: samorzadu studenckiego, studenckich két naukowych, chéru akademickiego,
Akademickiego Zwigzku Sportowego i innych organizacji studenckich. Wskaza¢ najbardziej spektakularne
osiggniecia organizacji studenckich. Rozdziat zakonczyé sformutowaniem silnych i stabych stron
oraz wynikajacych z nich szans i zagrozen.

7.4.3. SYSTEM WSPIERANIA STUDENTOW W PROCESIE KSZTALCENIA.

Nalezy opisa¢ procedury wspierania studentow w procesie ksztatcenia w odniesieniu do wspierania
dydaktycznego, administracyjnego i materialnego. Rozdziat zakonczy¢ sformutowaniem silnych i stabych
stron oraz wynikajacych z nich szans i zagrozen.

7.4.4. SYSTEM PRAKTYK STUDENCKICH.

Nalezy scharakteryzowac obecny system praktyk studenckich oraz zilustrowacd jego ewolucje w latach 2000
— 2014. Rozdziat zakonczyé sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajacych z nich szans
i zagrozen.

7.5. BIBLIOTEKA.

Nalezy zilustrowaé zmiany w zasobach Biblioteki Gtéwnej w latach 2000 — 2014. Scharakteryzowac systemy
udostepniania zbioréw. Wskazaé dziatania Biblioteki w kierunku archiwizowania dorobku naukowego
pracownikéw Uczelni. Rozdziat zakonczy¢ sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajgcych z nich
szans i zagrozen.

7.6. DzIAtALNOSC WYDAWNICZA.

Nalezy zilustrowac aktywnos$é wydawniczg Uczelni w latach 2000 — 2014 oraz ewolucje organizacyjng
procesu wydawniczego. Rozdziat zakonczyé sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajgcych
z nich szans i zagrozen.

7.7. PozycJA UCZELNI.

Nalezy przedstawi¢ informacje dotyczace dziatalnosci Uczelni na rzecz srodowiska, w ktorym funkcjonuje,
oraz ich ocene w latach 2000 — 2014. W szczegdlnosci nalezy wskazac projekty realizowane przez Uczelnie
na rzecz srodowiska. Rozdziat zakonczy¢ sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajgcych z nich
szans i zagrozen.
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7.8. INTERNACJONALIZACIJA.

Nalezy scharakteryzowac ewolucje polityki miedzynarodowej Uczelni do 2014 roku. Wskazaé programy
mobilnosciowe i ocenié ich realizacje w poszczegdlnych latach, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozmiaréw
wymian studentdw, nauczycieli akademickivh i pracownikédw niebedgcych nauczycielami akademickimi.
Rozdziat zakonczy¢ sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajgcych z nich szans i zagrozen.

7.9. RELACJE Z OTOCZENIEM.

7.9.1. WSPOLPRACA UCZELNI Z OSRODKAMI SZKOLNICTWA WYZSZEGO.

Nalezy przedstawi¢ charakterystyke wspétpracy Uczelni z krajowymi i zagranicznymi osrodkami szkolnictwa
wyzszego i jej wptyw na dziatalno$¢ naukowo — dydaktyczng. Rozdziat zakonczy¢ sformutowaniem silnych
i stabych stron oraz wynikajgcych z nich szans i zagrozen.

7.9.2. WSPOLPRACA UCZELNI Z ORGANAMI SAMORZADU TERYTORIALNEGO.

Nalezy przedstawié charakterystyke wspoétpracy Uczelni z jednostkami samorzadu terytorialnego i jej wptyw
na dziatalnos¢ naukowo — dydaktyczng. W szczegdlnosci nalezy wskazac¢ formy wspétdziatania z: Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego, Wojewddzkim i Powiatowym Urzedem Pracy, Starostwem
Powiatowym w Pile, Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéw Nadnoteckich, Prezydentem i Radg Miasta Pity.
Rozdziat zakoniczy¢ sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajgcych z nich szans i zagrozen.

7.9.3. WSPOLPRACA UCZELNI Z PRZEMYSLEM.

Nalezy przedstawic charakterystyke wspotpracy Uczelni z przemystem i jej wptyw na dziatalno$¢ naukowo-
dydaktyczng. Rozdziat zakonczy¢ sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajacych z nich szans
i zagrozen.

7.9.4. WSPOLPRACA UCZELNI Z INSTYTUCJAMI OTOCZENIA BIZNESU.

Nalezy przedstawi¢ charakterystyke wspotpracy Uczelni z instytucjami otoczenia biznesu i jej wptyw
na dziatalnos¢ naukowo — dydaktyczng. W szczegdlnosci nalezy uwzgledni¢ wspdtdziatanie z Wielkopolska
Izbg Przemystowo — Handlowg, Izbg Gospodarczg Pétnocnej Wielkopolski, Wielkopolskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Klastrem turystycznym ,Dolina Noteci”. Rozdziat zakoriczyé sformutowaniem silnych
i stabych stron oraz wynikajgcych z nich szans i zagrozen.

7.9.5. WSPOLPRACA UCZELNI Z INNYMI JEDNOSTKAMI ORGANIZACYINYMI.
Nalezy przedstawié charakterystyke wspoétpracy Uczelni z innymi jednostkami organizacyjnymi i jej wptyw

na dziatalno$¢ naukowo — dydaktyczng. Rozdziat zakonczyé sformutowaniem silnych i stabych stron
oraz wynikajacych z nich szans i zagrozen.
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7.9.6. ROLA UCZELNI W ROZWOJU POENOCNEJ WIELKOPOLSKI.

Nalezy scharakteryzowac dziatania Uczelni w latach 2000 — 2014 na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego
poétnocnej Wielkopolski. Rozdziat zakonczy¢ sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajacych
z nich szans i zagrozen.

7.10. MONITOROWANIE KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW.

Nalezy scharakteryzowaé metodologie monitorowania karier zawodowych absolwentéw w kontekscie
obowigzujgcego prawa. Zilustrowac najwazniejsze dane o karierach zawodowych absolwentéw w latach
2004 — 2014. Rozdziat zakonczy¢ sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajgcych z nich szans
i zagrozen.

7.11. FUNKCJONOWANIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA.

Nalezy scharakteryzowac wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia i jego ewolucje w latach 2000
— 2014. Rozdziat zakonczyé sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajgcych z nich szans
i zagrozen.

7.12. CERTYFIKATY, WYROZNIENIA | NAGRODY.

Nalezy zebrac wszystkie certyfikaty, wyrdznienia i nagrody Uczelni w latach 2000 — 2014. Rozdziat zakoriczy¢
sformutowaniem silnych i stabych stron oraz wynikajacych z nich szans i zagrozen.

7.13. ANALIZA SWOT.

Mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia nalezy opracowac z uwzglednieniem wszystkich ponizszych
elementow:

Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Posiadane zasoby: kadrowe, materialne, finansowe.

Oferta dydaktyczna, w tym studia podyplomowe.

Pozycja Uczelni.

Internacjonalizacja.

Relacje z otoczeniem.

ok wnNE

8. WizJA | MISJIA UCZELNI

8.1. WizJA UczeLNI w 2025 ROKU

Wizja Uczelni powinna stanowi¢ projekcje oczekiwann i ambicji kierownictwa, wigzacych sie
z funkcjonowaniem Uczelni, stanowigcych jednoczesnie koncepcje stanu docelowego w 2025 roku.

Wprawdzie wizja moze nie przewidywac zadnych zmian w Uczelni i skupiaé sie jedynie na zachowaniu
ciggtosci jej dziatania, jednak dla spetnienia ambicji wszystkich podmiotéw strategii konieczne jest
stworzenie (przy zachowaniu postulatu ciggtosci) wizji rozwojowej, przewidujgc zmiany jakosciowe
i ilosciowe zaréwno w polityce jakosci, polityce miedzynarodowe], ofercie edukacyjnej i badawczej,
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jak rowniez w  strukturze organizacyjnej, w zasobach kadrowych, materialnych i finansowych
czy w relacjach z otoczeniem blizszym i dalszym.

8.2. MisJA UCZELNI.

Misja Uczelni najogdlniej rzecz ujmujac wyznacza jej tozsamos¢ i kompetencje, potwierdzajgce sens
jej istnienia. Formutowana misja Uczelni powinna przede wszystkim z jednej strony uwzglednia¢ potrzeby
jej interesariuszy zewnetrznych ze szczegdlnym uwzglednieniem pracodawcéw oraz wysoki poziom
ich satysfakcji z jakosci ksztatcenia dla osiggania zdefiniowanych efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych
kierunkéw studidw, a z drugiej strony uwzglednia¢ uniwersalne wartosci w procesie ksztatcenia, wynikajgce
z istoty szkoty wyzszej i jej autonomii oraz zmieniajacych sie warunkéw ksztatcenia w europejskim obszarze
szkolnictwa wyzszego. Z oczywistych wzgledéw misja powinna by¢ ambitna, ale jednoczesnie realistyczna,
osiggalna i elastyczna. Redagujac tres¢ misji nalezy mieé¢ na uwadze, ze ma ona stanowié¢ projekcje
wspdlnych wartosci kierownictwa, nauczycieli akademickich, pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi, studentéw oraz interesariuszy zewnetrznych Uczelni w szeroko rozumianej ,filozofii”
kreowania wysokiej kultury jakosci dziatania i zawiera¢ uogélnione cele i kierunki rozwoju Uczelni, a takze
sposoby osiggania tych celdow przy uzyskaniu konsensusu spotecznego srodowiska akademickiego.
Sformutowana wizja i misja bedzie stanowié¢ podstawe do zdefiniowania celu generalnego tworzonej
strategii rozwoju Uczelni, a nastepnie do doprecyzowania celéw operacyjnych i szczegétowych,
determinujgcych kierunki dtugofalowego rozwoju Uczelni i jej wizerunku spotecznego.
Sformutowanie misji powinno by¢ zwiezte ale takze konkretne. Byt aktualnie istniejgcych w Uczelni
kierunkéw studiéw oraz kierunkow tworzonych w perspektywie lat 2015 — 2025 wynika wprost z misji
Uczelni. Dlatego konieczne jest odwotanie sie przynajmniej do obszarow nauk, w ramach ktoérych
te kierunki funkcjonujg. Warto takze odnies$¢ sie do idei patrona Uczelni — Stanistawa Staszica.
Sugeruje sie, aby misja, stanowigca decyzje strategiczng, tworzona byta w uktadzie: Absolwent — rynek
pracy — jakos¢ ksztatcenia i zawierata co najmniej nastepujgce komponenty:

1. Zdefiniowanie systemu wartos$ci organizacyjnych.
Okreslenie wzorca zarzadzania Uczelnig przez jakosc.
Deklaracje najwyzszej jakosci ksztatcenia.
Wskazanie zamierzen strategicznych.

vk wnN

Zidentyfikowanie pozycji Uczelni na lokalnym i regionalnym rynku edukacyjnym.

9. FORMULOWANIE CELOW STRATEGII

9.1. MeTopA SMART

Projektujgc cele operacyjne i szczegétowe nalezy przestrzega¢ metody SMART (Specific, Measurable,
Attainable/Ambitious, Realistic, Timely), wedtug ktérej cele muszg by¢:
» Specyficzne (Skonkretyzowane) - nalezy je okresla¢ mozliwie konkretnie, poprzez sformutowanie

pozwalajgce odpowiedzie¢ na trzy pytania: Co chcemy osiggnac? Dlaczego chcemy to osiggnac?
Jak mamy to osiggnac?

« Mierzalne - kazdy cel MUSI mie¢ swoéj wskaznik pomiaru na podstawie ktérego bedzie oceniana
jego realizacja. Nalezy wskazaé Scistg wartos¢ wskaznika pomiaru lub zakres jego dopuszczalnych
wartosci.

«  Akceptowalne/ambitne - wykonawcy, ktérzy bedg realizowac cel, muszg go akceptowad.
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+ Realne — posiadane przez Uczelnie zasoby muszg by¢ wystarczajace dla realizacji celu lub istniejg
realne przestanki pozyskania finansowania celu ze zrédet zewnetrznych.
+ Terminowe - cele powinny posiada¢ termin wykonania.

Cele operacyjne nalezy definiowaé w ponizszej tabeli:

Nr Cel operacyjny Wskazniki pomiaru osiggniecia celu

CEL STRATEGICZNY |

1.1.

1.2.

CEL STRATEGICZNY Il

2.1.

2.2.

CEL STRATEGICZNY lII

3.1.

3.2.

Cele szczegétowe nalezy definiowac w ponizszej tabeli:
CEL STRATEGICZNY ......

Nr | Cel szczegétowy | Wskazniki pomiaru osiggniecia celu

CEL OPERACYINY 1

1.1.

1.2,

CEL OPERACYJNY 2

2.1

2.2.

CEL OPERACYINY 3

3.1.

3.2.

Uwaga:
Nalezy rozwazy¢ liczbe celéw operacyjnych i szczegdétowych, pamietajac, ze mata liczba celéw ogranicza

mozliwosci pozyskiwania wsparcia zewnetrznego na rozwdéj Uczelni, natomiast zbyt duza liczba celéw moze
spowodowac trudnosci w ich osiggnieciu.

9.2. CEL GENERALNY:

Zostanie zdefiniowany po opracowaniu wizji i misji Uczelni
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9.3. CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | SZCZEGOtOWE

Cele strategiczne zostaty zaakceptowane przez Kolegium Rektorskie i Uczelniang Komisje Jakosci
Ksztatcenia. Ponizej wyspecyfikowano cele operacyjne i cele szczegétowe w ramach celéw operacyjnych,
ktore zaczerpnieto wprost z programow operacyjnych Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Zaproponowane
cele nalezy zweryfikowac i uzupetni¢ w kontekscie misji Uczelni i analizy SWOT, zamieszczonej w Raporcie
samooceny jakosci ksztatcenia Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile za rok
akademicki 2012/2013, dostepnej na stronie internetowej Uczelni w zaktadce ,Jako$¢ ksztatcenia”.

Do kazdego celu szczegétowego nalezy wskaza¢ komplementarnosé z celami zewnetrznych dokumentéw
strategicznych w tabeli komplementarnosci celdw strategii (zatgcznik nr 1).

CEL STRATEGICZNY I. WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 1.1. OFERTA DYDAKTYCZNA - POPRAWA DOSTEPNOSCI KSZTALCENIA
WYZSZEGO | PODYPLOMOWEGO

CELE SZCZEGOtOWE:
1. Podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacyjnym poprzez
dostosowywanie oferty dydaktycznej do aktualnych i oczekiwanych potrzeb lokalnego,

regionalnego, krajowego i europejskiego rynku pracy oraz poprzez umiedzynarodowienie studiow.

2. Profilowanie Uczelni w celu zapewnienia kadr zgodnych ze specjalizacjg regionu, rozwijanie oferty
ksztatcenia na poziomie licencjackim i inzynierskim, odpowiadajgcej monitorowanym potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa pétnocnej Wielkopolski, poprzez:

a. Dostosowanie kierunkow i specjalnosci oraz programoéw ksztatcenia do potrzeb spoteczno-
gospodarczych, ukierunkowanych na wyposazanie studentéw w wiedze, praktyczne
umiejetnosci i kompetencje miekkie potrzebne w przysztej pracy zawodowe;j.

b. Aplikowanie o wsparcie wysokiej jakosci programoéw stazowych dla studentéw.

c. Wspieranie przez Uczelnie $wiadczenia wysokiej jakosci ustug wspomagajgcych studentéw
w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na rynku pracy.

d. Rozwodj oferty uczelni w zakresie realizacji trzeciej misji uczelni jako forum aktywnosci
spotecznej, np. poprzez programy realizowane przy wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi.

3. Prowadzenie ksztatcenia zamawianego w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju pétnocnej

Wielkopolski, w tym na wniosek pracodawcéw lub organizacji pracodawcéw, dokonywane

w oparciu o analizy i prognozy potwierdzajgce potrzebe ksztatcenia w okreslonych obszarach.

Modernizacja programow studiéw w kierunku trans- i inter- dyscyplinarnym.

Wdrozenie ksztatcenia na poziomie studiow Il stopnia.

Wdrozenie ksztatcenia na studiach podyplomowych, odpowiadajgcego potrzebom pracodawcow.

Opracowanie i wdrozenie powszechnie dostepnego modelu ksztatcenia i doskonalenia oséb

dorostych w oparciu o najbardziej efektywne formy kursowe, zgodne z potrzebami oséb uczgcych

sie.

8. Wdrazanie tworzonego krajowego systemu kwalifikacji zawodowych, w ktérym kwalifikacje
wyodrebnione w zawodach zostang odniesione do europejskich ram kwalifikacji poprzez krajowa
rame kwalifikacji (rozwigzania umozliwiajgce potwierdzanie kompetencji uzyskanych w drodze
uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, system wsparcia w zakresie podnoszenia lub zmiany
kwalifikacji oséb defaworyzowanych na rynku pracy, itp.).

9. Ciagte monitorowanie i prognozowanie listy zawoddw deficytowych i nadwyzkowych, wigczenie
pracodawcéw w system identyfikacji i prognozowania potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych
na rynku pracy pétnocnej Wielkopolski, generujace modyfikacje w ofercie edukacyjnej Uczelni.

No vk
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10.

11.

Stworzenie subregionalnego sytemu prognozowania potrzeb ksztatcenia wyzszego w celu
dostosowania ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy.

Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie, promowanie i zwiekszanie dostepnosci
do ksztatcenia ustawicznego dla wszystkich grup wiekowych, uswiadamianie istotnej roli, jaka
odgrywa idea uczenia sie przez cate zycie, w tym zbudowanie systemowych rozwigzan
motywujgcych zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcow do inwestowania czasu i kapitatu
w podnoszenie swoich kwalifikacji.

CEL OPERACYJNY 1.2. KSZTALCENIE LIDEROW - ABSOLWENTOW KREATYWNYCH, TWORCZYCH
| INNOWACYJNYCH, PRZYGOTOWANYCH DO SKUTECZNEGO OSIAGANIA W PRZYSZ£OSCl SUKCESOW
ZAWODOWYCH

CELE SZCZEGOLOWE:

1.

10.

11.

Realizacja studidow o profilu praktycznym, w tym studiéw dualnych, ksztatcagcych réwnoczesnie
praktyczne umiejetnosci zawodowe i kompetencje miekkie studentéow, wzmacniane
wprowadzonymi do programow ksztatcenia praktykami zawodowymi i stazami.

Wyposazenie studentdw w mozliwie najbardziej aktualng wiedze umozliwiajgcg im funkcjonowanie
we wspotczesnej cywilizacji.

Rozwijanie kreatywnego myslenia i postaw przedsiebiorczych studentéw, gotowosci poszukiwania
oryginalnych rozwigzan, umiejetnosci wspoétpracy.

Wiaczanie do procesu dydaktycznego interesariuszy zewnetrznych.

Wzmocnienie programéw studidw (szczegdlnie na kierunkach technicznych) o wiedze dotyczaca
tworzenia i zarzadzania przedsiebiorstwami, form finansowania dziatalnosci gospodarczej, ochrony
praw wtasnosci intelektualnej.

Upowszechnienie ws$réd absolwentdw  wiedzy dotyczacej tworzenia i zarzadzania
przedsiebiorstwami, réznych form finansowania dziatalnosci gospodarczej, ochrony praw wtasnosci
intelektualnej.

Rozszerzenie oferty CTT o dziatania wspierajgce przedsiebiorczos¢ akademicka.

Przetamywanie barier zwigzanych z zatozeniem, prowadzeniem i rozwijaniem wtasnej dziatalnosci
gospodarczej przez studentéw i absolwentow.

Przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwigzan zapewniajacych lepszy start zawodowy
absolwentéw wchodzacych na rynek pracy (w tym dziatania zwigzane z uzupetnianiem kompetencji
i kwalifikacji).

Analiza i ocena organizacji studenckich praktyk zawodowych w kraju i za granicg oraz badanie
wptywu praktyk na osigganie efektow ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Wprowadzenie ksztatcenia przeddyplomowego na kierunkach medycznych rozwijajgcego
umiejetnosci praktyczne studentéw, poprzez utworzenie centrum symulacji medycznej do nauki
na tych kierunkach.

CEL OPERACYIJNY 1.3. PRZEJRZYSTA STRUKTURA PODEJMOWANIA DECYZJI W ZARZADZANIU
JAKOSCIA

CELE SZCZEGOLOWE:

1.

Doskonalenie struktury procesu decyzyjnego, w tym organdw i oséb podejmujgce decyzje
odnoszace sie do tworzenia i prowadzenia ksztatcenia na kierunkach studiéw z uwzglednieniem
zakresu ich kompetencji i odpowiedzialnosci.
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Definiowanie zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci i uprawnien uczestnikédw procesu ksztatcenia
w kontekscie praktycznego stosowania instrumentéw weryfikacji wynikow oceny jakosci
ksztatcenia.

Doskonalenie procedur zarzgdzania procesowego jakoscig ksztatcenia.

Doskonalenie systemu oceny procesu zarzgdzania kierunkami studidw i sposobéw wykorzystania
wynikéw oceny w celu doskonalenia ksztatcenia, ocena skutecznosci przyjetych rozwigzan.
Korygowanie polityki zapewniania jakosci ksztatcenia.

Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
i wykorzystywanie jej wynikow do doskonalenia polityki i kultury jakosci.

Doskonalenie mechanizmdéw oceny trafnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzann oraz oceny
procesu doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

CEL OPERACYIJNY 1.4. TWORZENIE, BADANIE, OCENA | DOSKONALENIE PROGRAMOW
KSZTALCENIA

CELE SZCZEGOLOWE:

1. Tworzenie nowoczesnych programow ksztatcenia na bazie kierunkowych efektéw ksztatcenia.

2. Zwiekszenie udziatu interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu, wspéttworzeniu i ocenie programow
ksztatcenia.

3. Kompleksowe badanie i ocenianie pod wzgledem formalnym i merytorycznym tworzonych
programow ksztatcenia dla kierunkdéw studiéw i studidow podyplomowych.

4. Doskonalenie sposobdéw potwierdzania osiggania kierunkowych efektéw ksztatcenia na kazdym
etapie procesu dydaktycznego.

5. Zapewnienie warunkéw do zewnetrznego monitorowania osiggania efektow ksztatcenia,
monitorowania efektéw ksztatcenia na rynku pracy, weryfikacji efektéw uzyskanych w wyniku
odbycia praktyk/stazu.

6. Badanie loséw absolwentéw pod katem zbieznosci zaktadanych efektow ksztatcenia z potrzebami
rynku pracy.

7. Doskonalenie systemu informacyjnego w zakresie jakosci ksztatcenia.

8. Badanie kompleksowosci systemu w kontekscie czynnikdw determinujgcych: jakos¢ ksztatcenia,
monitoring oraz aktualizacje programéw i planéw studidow, zasady oceniania studentdéw i stuchaczy
oraz weryfikacje efektéw ksztatcenia.

9. Doskonalenie instrumentéw oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci

ksztatcenia oraz oceny skutecznosci stosowanych metod jego doskonalenia.

CEL OPERACYJNY 1.5 DOSKONALENIE METODYCZNE NAUCZYCIELI AKADEMICKICH,
PODNOSZENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW UCZELNI

CELE SZCZEGOtOWE:

1.

Wypracowanie i wdrozenie modelu doskonalenia metodycznego nauczycieli akademickich,
rozwijajgcego ich potencjat dydaktyczny w zakresie kluczowych umiejetnosci dydaktycznych oraz
stosowania w praktyce innowacyjnych technik dydaktycznych i pedagogicznych.

Zwiekszenie poziomu umiejetnosci informatycznych nauczycieli akademickich pod katem
stosowania w procesie dydaktycznym s$rodkdw i narzedzi technologii informacyjnej
i komunikacyjnej (ICT), zarzadzania informacjg, wzrostu umiejetnosci prezentacyjnych
oraz postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych.
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3. Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych stazach dydaktycznych oraz innych formach
edukacyjnych, podnoszgcych kompetencje naukowe i dydaktyczne nauczycieli akademickich.

4. Opracowanie systemowych rozwigzan wspierajgcych podejmowanie i rozwijanie kariery naukowej,
szczegodlnie przez mtodych nauczycieli akademickich.

5. Wspieranie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikdw niebedacych nauczycielami
akademickimi.

6. Podejmowanie dziatan stuzgcych podnoszeniu wydajnosci, ergonomii i bezpieczenstwa pracy.

7. Wdrazanie zaawansowanych technologii informacyjno-komunikacyjnych w dziatalnosci komaérek
organizacyjnych Uczelni.

CEL OPERACYIJNY 1.6 Rozw01 ZzASOBOW MATERIALNYCH UCZELNI

CELE SZCZEGOtOWE:

1. Dynamiczny rozwdj infrastruktury dydaktycznej i naukowej Uczelni, wspierany finansowo
przez MNiSW, jednostki samorzadu terytorialnego oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

CEL OPERACYIJNY 1.7. Rozw@J ZASOBOW FINANSOWYCH UCZELNI

CELE SZCZEGOtOWE

CEL OPERACYIJNY 1.8
Wazrost otwartosci i mobilnosci miedzynarodowej Uczelni

CELE SZCZEGOLOWE:

1. Zwiekszenie liczby programéw studiow realizowanych w jezykach obcych, skierowanych zaréwno
do studentéw Uczelni, jak réwniez do studentdw zagranicznych uczelni partnerskich.

2. Pozyskiwanie mozliwosci studiowania w Uczelni cudzoziemcéw oraz mozliwosci studiowania
w miedzynarodowym kontekscie przez studentéw Uczelni — tworzenie miedzynarodowych
programow studidw, udziat w organizacji miedzynarodowych szkét letnich.

3. Zwiekszenie liczby zagranicznych nauczycieli akademickich, posiadajgcych osiggniecia w pracy
naukowej lub zawodowej, uczestniczgcych w procesie dydaktycznym Uczelni.

4. Wzmocnienie rozpoznawalnosci Uczelni poprzez uzyskiwanie zagranicznych akredytacji Uczelni
i realizowanych programow ksztatcenia.

5. Wspieranie uczestnictwa wybitnie uzdolnionych studentéw w miedzynarodowych konkursach
lub zawodach.

6. Ocena funkcjonowania i doskonalenie procedur w ramach programéw miedzynarodowej wymiany
studentéw, nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.

CEL OPERACYJNY 1.8. INICJATYWY NAUKOWE | SPOLECZNO-KULTURALNE NA RZECZ
SRODOWISKA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ | SUBREGIONALNEJ

CELE SZCZEGOtOWE:

CEL OPERACYIJNY 1.9. KREOWANIE WIZERUNKU MARKI UCZELNI

CELE SZCZEGOtOWE:
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CEL STRATEGICZNY II. BADANIA NAUKOWE DLA INTELIGENTNEGO |
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

CEL OPERACYJNY 2.1. DOSKONALENIE POZIOMU NAUKOWEGO UCZELNI W KONTEKSCIE
REALIZACJI PROCESU DYDAKTYCZNEGO

CELE SZCZEGOtOWE:

1. Analiza i ocena poziomu dziatalnosci naukowej, w szczegdlnosci w zakresie obszaréw wiedzy

zwigzanych z prowadzonymi kierunkami ksztatcenia.

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju naukowego studentéw poprzez wspieranie dziatalnosci
studenckich két naukowych, wtgczanie studentéw do prac badawczo-rozwojowych realizowanych
przez uczelniane Centrum Transferu Technologii, pozyskiwanie z otoczenia problemoéw

do rozwigzania w ramach prac dyplomowych.

3. Ocena realizacji uméw i porozumien zawartych przez Uczelnie z krajowymi i zagranicznymi
uczelniami partnerskimi w odniesieniu do realizacji procesu dydaktycznego i wspdlnych

przedsiewzie¢ naukowych.

4. Analiza i ocena poziomu transferu wiedzy z Uczelni do srodowiska biznesowego i ,,dobrych praktyk”

z biznesu do procesu dydaktycznego w Uczelni.

5. Ocena wptywu organizowanych w instytutach seminariéw naukowych z udziatem przedstawicieli
Srodowiska spoteczno-gospodarczego na jakos¢ ksztatcenia, szczegdlnie na kierunkach

o praktycznym profilu studiow.

CEL OPERACYJNY 2.2. DYNAMICZNY ROZWOJ NAUKOWY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

CELE SZCZEGOtOWE:

1. Zapewnienie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju naukowego nauczycieli akademickich

zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

CEL OPERACYIJNY 2.3. PROWADZENIE BADAN NAUKOWYCH W SPOSOB CIAGLY

CELE SZCZEGOLOWE:

CEL STRATEGICZNY Ill. KREOWANIE INNOWACYJNOSCI POLNOCNE)
WIELKOPOLSKI - RELACJE Z OTOCZENIEM

CEL OPERACYJNY 3.1. DOSKONALENIE KAPITAtU SPOtECZNEGO POtNOCNEJ WIELKOPOLSKI -
WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI SAMORZADU TERYTORIALNEGO | SAMORZADU GOSPODARCZEGO

CELE SZCZEGOtOWE:

CEL OPERACYIJNY 3.2. PROWADZENIE BADAN NAUKOWYCH | KREOWANIE ROZWOJU
TECHNOLOGICZNEGO

W GOSPODARCE POtNOCNEJ WIELKOPOLSKI
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CELE SZCZEGOLOWE:

Wzmacnianie infrastruktury badan i rozwoju oraz podnoszenie zdolnosci do tworzenia doskonatosci
w zakresie badan i innowacji.

Poprawa transferu wiedzy poprzez realizowanie badan na zlecenie i w ramach wspodtpracy
z przedsiebiorstwami.

Opracowanie i wdrozenie subregionalnego systemu wspierania badan i dyfuzji wynikéw
(warunkowo$¢ przyznawania wsparcia, okreslenie kluczowych dziedzin wsparcia, urynkowienie
wynikdbw — promocja, rozwdj powigzan miedzy Uczelnig, przedsiebiorstwami i centrami B+R
w formie  konsorcjow naukowo-przemystowych, prowadzgcych badania technologiczne
i stosowane.

Wspieranie przedsiebiorcow pdtnocnej Wielkopolski w pozyskiwaniu funduszy ze srodkéw zewnetrznych
na zwiekszanie naktadéw finansowych na dziatalnos¢ innowacyjng (wspieranie wdrozenn wynikéw prac B+R,
tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dla prowadzenia dziatalnosci B+R, kredyty na innowacje
technologiczne, fundusze gwarancyjne dla wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw, wsparcie
dla przedsiebiorstw w formie instrumentéw finansowych, mieszanych i dotacji.

CEL OPERACYJNY 3.3. KREOWANIE ROZWOJU INNOWACYJNOSCI POENOCNEJ WIELKOPOLSKI

CELE SZCZEGOtOWE:

1.

Budowanie kultury innowacji, zwiekszanie wsrdd przedsiebiorcéw zrozumienia dla roli innowacji
w efektywnym prowadzeniu biznesu, rozwijanie umiejetnosci planowania strategicznego.

Wzrost potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw pdtnocnej Wielkopolski, wzmacnianego
transferem wiedzy i know-how z Uczelni.

Pobudzenie aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R+| poprzez wzrost
potencjatu zaawansowanych ustug dla firm ze strony Centrum Transferu Technologii we wspdtpracy
z instytucjami otoczenia biznesu (Wielkopolska lzba Przemystowo-Handlowa, lzba Gospodarcza
Poétnocnej Wielkopolski, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci).

Wspieranie zdolnosci MSP do zaawansowanego udziatu w procesach wzrostu i innowagji
(organizacyjnej, technologicznej, produktowe]j i marketingowej) oraz tworzenie i wdrazanie nowych
modeli biznesowych.

Wzrost otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw potnocnej Wielkopolski, poprzez:

a. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje.

b. Rozwijanie powigzan i synergii miedzy firmami i Centrum Transferu Technologii w zakresie
rozwoju produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji,
aplikacji z dziedziny ustug publicznych, tworzenia sieci powigzan, pobudzania popytu
poprzez inteligentng specjalizacje oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych,
linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajacych oraz rozpowszechnianie technologii o przeznaczeniu ogélnym.

Zwiekszenie  potencjatu  przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej,
poprzez aplikowanie o srodki UE na wsparcie otwartych innowacji, ochrony wtasnosci przemystowej
przedsiebiorstw, rozwdj i profesjonalizacje proinnowacyjnych ustug instytucji otoczenia biznesu,
wspieranie rozwoju Klastra Turystycznego ,Dolina Noteci” oraz kreowanie rozwoju nowych
klastréw w kluczowych sekorach gospodarki pétnocnej Wielkopolski.

Podniesienie poziomu umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw pdétnocnej Wielkopolski,
wspotpracujgcych z Uczelnig poprzez swiadczenie ustug doradczych w pozyskiwaniu wsparcia
dlaich internacjonalizacji i zdolnosci do angazowania sie w procesy wzrostu na rynku lokalnym,
subregionalnym, regionalnym i krajowym oraz na rynkach miedzynarodowych.
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8. Ksztattowanie i promowanie innowacyjnosci, jako zrédta konkurencyjnosci gospodarki pdtnocnej
Wielkopolski, poprzez wspdlne tworzenie projektéow systemowych przez Centrum Transferu
Technologii, przedsiebiorstwa i instytucje otoczenia biznesu.

10. KOMPLEMENTARNOSC STRATEGII Z UNIJNYMI, KRAJOWYMI |
REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI.

Na podstawie tabeli komplementarnosci celdéw szczegétowych nalezy opracowac¢ mape komplementarnosci
strategii rozwoju Uczelni z dokumentami strategicznymi na szczeblu Komisji Europejskiej, kraju i regionu.
Rozdziat nalezy zakonczy¢ sugestiami dotyczacymi aplikowania o finansowanie ze zrédet zewnetrznych
dziatan prowadzgcych do osiggniecia poszczegdlnych celéw szczegdtowych.

11. SZCZEGOLOWY OPIS PRIORYTETOW INWESTYCYJNYCH | CELOW
STRATEGICZNYCH - PROGRAMY OPERACYJNE I ICH REALIZACJA.

Nalezy szczegétowo opisa¢ wszystkie dziatania, jakie nalezy podja¢ dla osiggniecia kazdego celu
szczegotowego w ramach poszczegdlnych celdw operacyjnych kazdego celu strategicznego, w uktadzie:
1. Nazwa dziatania.
Opis dziatan ,,miekkich”.
Grupa docelowa (adresaci dziatania ,,miekkiego”).
Opis dziatan ,twardych” (inwestycyjnych).
Termin realizacji dziatania.
Planowane koszty.
Wykonawcy dziatania.
Wskazanie mozliwych zrddet finansowania zewnetrznego:
a. Nazwa programu operacyjnego.
b. OS priorytetowa, Priorytet inwestycyjny programu operacyjnego.

O N ULk WwWwN

12. PLAN FINANSOWANIA STRATEGII.

Plan finansowania strategii nalezy sporzadzi¢ w formie tabelarycznej zawierajgcej wszystkie dziatania
w ramach zdefiniowanych programéw operacyjnych ze wskazaniem zrédet finansowania i termindw
realizacji.

13. MONITORING | EWALUACIJA STRATEGII.

Nalezy opisa¢ metodologie monitorowania i ewaluacji strategii. Zakres tematyczny monitoringu i ewaluacji,
sposoby gromadzenia, filtrowania i przetwarzania danych, terminy badan.
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TABELA KOMPLEMENTARNOSCI CELOW SZCZEGOtOWYCH

Zatacznik nr 1

Numer celu KOMPLEMENTARNOSC
S (o) SZ EUROPA 2020 POLSKA 2020 W EESOIHOIS HORYZONT 2020 INTELIGENTNY PO WER WIELKOPOLSKA 2014+
2020 ROZWO)
1|11 1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1.2 | 1
2
3
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