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Polityka Zapewnienia Jakosci
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Swiadomi rosngcych potrzeb edukacyjnych, innowacyjnych, badawczo-
rozwojowych i spoteczno-kulturowych w powiqgzaniu z wysokq jakoscig
ksztatcenia dla gospodarki i inteligentnego rozwoju w dynamicznie
rozwijajgcym sie globalnym spoteczenstwie informacyjnym, uczynimy
wszystko, aby Panstwowa Wyisza Szkofta Zawodowa im. Stanistawa
Staszica w Pile, bedgc najwiekszq uczelnig w subregionie pilskim, zgodnie ze
stowami jej patrona ,By¢ narodowi uzytecznym”, poprzez bogatqg
i réznorodnq oferte edukacyjng, dostosowanq do obecnych i przysztych
potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz do oczekiwan
pracodawcow stata sie emanacjq relacji nauka — biznes

Strategia Rozwoju Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile na lata 2015 - 2025

Spetnianie tak sformutowanej misji Uczelni, przektadajacej sie na zapewnienie najwyziszej
jakosci ksztatcenia, pracy naukowej i wychowawczej oraz czynne uczestnictwo w tworzeniu
europejskiej przestrzeni edukacyjnej i badawczej jest dla catej spotecznosci Uczelni powinnoscig
i zaszczytnym wyzwaniem.

Ksztatcenie opieramy na trdjkgcie wiedzy, obejmujgcym: edukacje, badania naukowe
i innowacje, przy czym w szczegélnosci dazymy do praktycznego wykorzystywania w procesie
dydaktycznym wynikdéw prac naukowo-badawczych, prowadzonych przez nauczycieli akademickich
oraz rozwigzan innowacyjnych generowanych przez Centrum Transferu Technologii.

Efekty ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiow tworzymy, monitorujemy i weryfikujemy
w ramach dialogu i partnerstwa, z udziatem interesariuszy wewnetrznych (nauczycieli akademickich,
pracownikow, studentéw i absolwentéw) i zewnetrznych (podmioty rynku pracy, jednostki
samorzadu terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu oraz Konwent Uczelni), tworzac programy
ksztaftcenia, uwzgledniajgce najnowsze metody nauczania i uczenia sie, gwarantujace studentom
nabycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a tym samym uniwersalnych charakterystyk
poziomu 6 lub 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), zawartych w Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64) oraz charakterystyk Il stopnia PRK,
zawartych w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 30 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 — poziomy 6 — 8 (Dz. U. z 2016 r. poz. 1594).
Zapewniajac osiggniecie przez studentéw wysokich kwalifikacji, podnosimy szanse naszych
absolwentéw na lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim rynku pracy.

Deklarujemy wysoka jakos¢ ksztatcenia i zobowigzujemy sie do ciggtego doskonalenia kultury
jakosci ksztatcenia i zarzadzania procesem dydaktycznym, a tym samym do petnego i powtarzalnego
osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia teraz i w przysztosci.

Swiadomi znaczenia internacjonalizacji w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyiszego,
bedziemy permanentnie podejmowac stosowne dziatania na rzecz miedzynarodowego wymiaru
procesu dydaktycznego i badan naukowych, rozszerzajgcych misje, cele i zadania Uczelni.
Deklarujemy dalszy dynamiczny rozwdj wspétpracy miedzynarodowej we wszystkich programach
europejskich dostepnych dla Uczelni oraz podnoszenie kompetencji miedzykulturowych, poprzez
wzmozong mobilnosé¢ studentdw, nauczycieli akademickich i pracownikéw oraz uwzglednianie
miedzynarodowego wymiaru w programach ksztatcenia.
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Wdrazanie i doskonalenie innowacyjnych metod nauczania i uczenia sie, innowacyjnego
podejscia pedagogicznego, metod doradztwa i coachingu, doskonalenie programéw ksztatcenia,
uwzgledniajacych rezultaty najnowszych badan nad procesami uczenia sie, wymaga od nauczycieli
akademickich najwyzszych kompetencji pedagogicznych. Deklarujemy wdrozenie obowigzkowych
certyfikowanych szkolen pedagogicznych, zapewniajgcych profesjonalizacje i rozwdj zawodowy
nauczycieli akademickich. Ocena tych kompetencji bedzie waznym kryterium przy podejmowaniu
decyzji o zatrudnieniu i awansowaniu nauczycieli akademickich.

Bedziemy dazy¢ do dalszego dynamicznego rozwoju Uczelni, jej kapitatu ludzkiego i zasobdéw
infrastruktury dydaktycznej i naukowej, z wykorzystaniem funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
na lata 2014 — 2020 poprzez priorytetowe traktowanie wszelkich inicjatyw majgcych na celu dazenie
do doskonatosci edukacji akademickiej i badan naukowych, doskonalenie umiejetnosci
pedagogicznych, tworzenie i realizacje programdw ksztatcenia na studiach stacjonarnych,
niestacjonarnych i podyplomowych, dostosowanych do potrzeb spotecznych i do potrzeb rynku
pracy, a takze wzmocnienie wspoétpracy partnerskiej pomiedzy Uczelnig, biznesem i jego otoczeniem
instytucjonalnym, samorzadem terytorialnym oraz placdwkami badawczo-rozwojowymi.

Niniejsza Polityki Zapewnienia Jakosci, spdjna ze standardami zapewnienia jakosci
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, przyjetymi podczas Konferencji Ministrow EOSW
w Erywaniu w dniu 14 — 15 maja 2015 roku, wdrozona uchwatg Senatu nr z dnia wrzesnia 2017 r.
bedzie bedzie realizowana przez szes¢ polityk szczegdétowych:

PANSTWOWEJ WYZSZEJ SZKOLY ZAWODOWEJ IM. STANISLAWA STASZICA W PILE
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1. POLITYKA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO UCZELNIA

Dziatalnoscig Uczelni zarzgdza Rektor, jako organ jednoosobowy, przy pomocy nie wiecej
niz dwdch prorektoréw, w tym przynajmniej jednego do spraw studenckich. Organami kolegialnymi
Uczelni sg senat i konwent. Rektor, bedac przetozonym wszystkich pracownikéw i studentéw Uczelni
podejmuje decyzje dotyczace funkcjonowania Uczelni niezastrzezone dla innych organdéw. Zakres
kompetencji Rektora okresla ustawa oraz postanowienia Statutu, natomiast zakres kompetencji
prorektoréw okresla Rektor.

Studia na danym kierunku i poziomie ksztatcenia o profilu praktycznym prowadzone
sg w Instytutach, ktérymi kieruje Dyrektor, powotany przez Rektora po zasiegnieciu Rady Instytutu
i Senatu Uczelni.

Dyrektor instytutu jest przetozonym wszystkich pracownikéw instytutu i jest odpowiedzialny
za prace instytutu przed organami Uczelni. Ciatem opiniodawczym Dyrektora Instytutu jest Rada
Instytutu.

Ksztatcenie na kierunku studiow i poziomie ksztatcenia prowadzone jest przez Zaktad, ktérego
gtéwnym zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej w ramach prowadzonego kierunku
studidw oraz ciggly monitoring, okresowa ocena i doskonalenie programu ksztatcenia. Zaktadem
kieruje Kierownik Zaktadu, powotany przez Rektora na wniosek Dyrektora Instytutu.

Zarzadzanie strategiczne Uczelnig obejmuje zarzadzanie (ang. governance) odnoszace sie
do procesu wytyczania polityki i celéw dtugoterminowych wraz ze strategiami osiggania tych celéw
oraz kierowanie (ang. management), ukierunkowane na dziatanie, oznaczajgce realizacje celdéw
strategicznych i operacyjnych wytyczonych w strategii rozwoju Uczelni. Zarzadzanie strategiczne
realizowane jest w ramach ustawowe] autonomii uczelni, szczegdlnie w zakresie spraw finansowych
i w zakresie zarzgdzania kadrg dydaktyczng (selekcja, rekrutacja, umowy o prace i awanse).

Zarzadzanie strategiczne Uczelnig, determinowane procesami globalizacyjnymi, trendami
demograficznymi, ewolucjg wzorcéw kulturowych i innymi czynnikami, bedzie w dalszym ciggu
skoncentrowane na na efektywnym zarzadzaniu kapitatem ludzkim, zarzadzaniu wiedzg,
stymulowaniu rozwoju infrastrukturalnego i inwestycyjnego oraz fadu organizacyjnego w obszarze
posiadanej autonomii.

Bedziemy dazy¢é do zapewnienia i ciggtego doskonalenia podziatu zadan i uprawnien
pomiedzy centralnymi organami uczelni (rektor, prorektorzy, kanclerz, senat, konwent) i wtadzami
poszczegdlnych instytutdw (dyrektorzy instytutéw, rady instytutéw, kierownicy zaktaddéw) przy
aktywnym wspétuczestnictwie organdéw samorzadu studenckiego, zapewniajgc optymalng
ze wzgledu na przyjete cele strategiczne i operacyjne efektywnos¢ i skuteczno$é realizowanych
zadan.

Skuteczna realizacja polityki zarzadzania strategicznego uczelnig w kontekscie realizowanych
celéw strategii rozwoju uczelni na lata 2015 — 2025 bedzie wymagac ciggtego doskonalenia proceséw
zarzadzania uczelnig, podnoszenia kwalifikacji zarzadczych i menadzerskich kadr kierowniczych,
kompetencji pracownikéw administracyjnych, racjonalnej modernizacji i rozwoju infrastruktury
dydaktyczno-naukowej i socjalnej, dalszej informatyzacji uczelni, w szczegdélnosci w zakresie integracji
systemow informatycznych, zwiekszenia mobilnosci studentéw, nauczycieli akademickich
i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, permanentnego doskonalenia jakosci
ksztatcenia, ukierunkowanego na osiggniecie stanu doskonatosci edukacji akademickiej
oraz wdrozenia w wiekszym stopniu komunikacji marketingowej w kreowaniu wizerunku marki
Uczelni w obszarze lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Prowadzgc ksztatcenie kadr na praktycznym profilu studidéw bedziemy rozszerzaé rzeczywisty
udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w projektowaniu, opiniowaniu
i doskonaleniu programow ksztatcenia oraz w realizacji procesu ksztatcenia studentéw, zapewniajac
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w coraz wiekszym stopniu uzyskiwanie przez studentow zaktadanych efektéw ksztatcenia w zakresie
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych, a w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznego
wykorzystania wiedzy zdobytej w trakcie studiowania. Bedziemy na bazie dotychczasowych
doswiadczen intensywnie wspiera¢ dziatania na rzecz dalszego, znaczacego rozwoju studidw
dualnych, podnoszacych konkurencyjnos¢ absolwentéw Uczelni na rynku pracy.

Bedziemy stwarzaé warunki umozliwiajgce nauczycielom akademickim tworzenie i realizacje
indywidualnych $ciezek kariery zawodowej, uwzgledniajgcych miedzy innymi zdobywanie
doswiadczenia zawodowego poza Uczelnig oraz prowadzenie prac badawczo-rozwojowych na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni. Wykorzystanie rezultatow tych prac w procesie
dydaktycznym przetozy sie na podniesienie jakosci praktycznego ksztatcenia studentow.

Oceniajac i doceniajac jakosé pracy bedziemy w wiekszym stopniu wprowadza¢ kryteria
efektywnosci ukierunkowane na wyniki pracy nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi, stanowigce podstawe systemu motywowania i wynagradzania
powigzanego z wynikami pracy.

Koniecznos¢ elastycznego reagowania na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
i potrzeba racjonalnego wykorzystywania w odpowiedzialny sposéb otrzymywanych $rodkéow
publicznych, a takze utrzymywania standardéw doskonatosci w dydaktyce i pracach badawczych,
stanowigc podstawowe zadania Uczelni, bedg wymagaé zmian w procesie zarzgdzania
strategicznego, obejmujacych odchodzenie od tradycyjnego zarzadzania na zasadach samorzadnosci
akademickiej w zamknietym srodowisku akademickim Uczelni na rzecz modelu zarzgdzania, w ktérym
zracjonalizuje sie podziat obowigzkdw, odpowiedzialnosci i uprawnien decyzyjnych pomiedzy
interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi w ramach regulacji zewnetrznych, dotyczacych zasad
funkcjonowania uczelni.

Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Uczelni bedziemy dazy¢ do doskonalenia
systemu wspotdziatania pomiedzy wszystkimi uczelnianymi organami zarzadzajgcymi, rzetelnej
wymiany informacji otwartymi kanatami komunikacji oraz dziata¢ w sposdb przejrzysty i godny
zaufania poprzez zapewnienie zréwnowazonego podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci tych
organdw.

2. POLITYKA KADROWA UCZELNI

Polityka kadrowa Uczelni jest scisle powigzana z umacnianiem pozycji naukowej
i dydaktycznej Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile na arenie
krajowej i miedzynarodowej oraz utrzymaniem stabilnej kadry dydaktycznej, stanowigcej minimum
kadrowe dla wszystkich prowadzonych kierunkéw studiéw. Polityka kadrowa Uczelni jest
nierozerwalnie powigzana z prowadzonymi kierunkami studiéw, dziatalnoscia organizacyjna,
upowszechnieniem wynikéw badan.  Szczegdlny nacisk ktadzie sie na: wzmocnienie kadrowe
Uczelni o specjalistéw z zakresu nauk w obszarach zwigzanych z ksztatceniem na prowadzonych
kierunkach studidow. Uczelnia zacheca do uzyskiwania w obrebie dyscyplin naukowych prowadzonych
kierunkow studiow stopni i tytutdw naukowych i dgzy do zatrudnienia na stanowiskach nauczycieli
akademickich specjalistow, ktdérzy uzyskali stopnie i tytuty naukowe zwigzane z kierunkami
prowadzonych studiow.

Uczelnia umozliwia nauczycielom akademickim oraz pracownikom niebedgcym
nauczycielami akademickimi uczestnictwo w mobilnosci edukacyjnej, rozwoju wspdtpracy na rzecz
innowacji i dobrych praktyk w zagranicznych osrodkach akademickich w ramach programu Erasmus+.
Powyzsze dziatania prowadzone sg konsekwentnie od kilkunastu lat i przynoszg spodziewane efekty.
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Nadrzednym celem polityki kadrowej w Uczelni, wynikajgcym ze strategii jej rozwoju na lata
2015 — 2025 jest tworzenie profesjonalnego zespotu kadry dydaktycznej Uczelni, zapewniajgcego
najwyzszg jakos$¢ ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw. Uczelnia doktada wszelkich
staran, aby zajecia dydaktyczne prowadzity osoby, ktére:

e posiadajg jak najwyzsze kwalifikacje oraz dorobek w obszarze wiedzy, wskazanym dla danego
kierunku studiéw, w zakresie dyscypliny nauki, do ktdrej odnoszg sie efekty ksztafcenia
dla tego kierunku,

e posiadajg doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiejetnosciami
wskazanymi w opisie efektdw ksztatcenia dla tego kierunku,

e sg autorytetami naukowymi i/lub doswiadczonymi profesjonalistami w dziedzinie
prowadzonych przedmiotow,

e odznaczajg sie wysoka komunikatywnoscig wypowiedzi i potrafig pobudzi¢ wsréd studentéw
pragnienie zdobywania wiedzy, a takze uczestniczenia w jej tworzeniu oraz ksztattowania
umiejetnosci i kompetencji spotecznych,

e jednoznacznie identyfikujg sie z Paristwowa Wyzszg Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica
w Pile i jej misja.

Efekty prowadzonej polityki przektadajg sie wprost na zwiekszenie udziatu nauczycieli
akademickich, zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy, w grupie wszystkich
nauczycieli akademickich, na kazdym z kierunkdw ksztatcenia prowadzonych w Uczelni. Wyrazny
wzrost liczby samodzielnych pracownikéw nauki, zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym
miejscu pracy w stosunku do liczby zatrudnionych w Uczelni, jako dodatkowym miejscu pracy
potwierdza wysokg skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej. Prowadzac ksztatcenie kadr
na praktycznym profilu studiow bedziemy rozszerza¢ rzeczywisty udziat przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w realizacji procesu ksztatcenia studentow.

Kierownictwo Uczelni wspiera rozwdj naukowy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy oraz rozwdj zawodowy pracownikéw niebedgcych
nauczycielami akademickimi poprzez wdrozenie szeregu instrumentéw, w tym miedzy innymi:
,,Sciezki" indywidualnego rozwoju pracownika uwzgledniajgce miedzy innymi zdobywanie
doswiadczenia zawodowego poza Uczelnig oraz prowadzenie prac badawczo-rozwojowych na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni, sfinansowanie kosztéw studiow doktoranckich
lub pokrycie kosztéw otwarcia i przeprowadzenia postepowania o nadanie stopnia lub tytutu
naukowego, udzielanie urlopdéw naukowych, dofinansowywanie uczestnictwa
w konferencjach naukowych, zdobywania nowych doswiadczen i kwalifikacji (np. podczas wyjazdow
na staze naukowe do uczelni w kraju i za granica, szkolen wewnetrznych) oraz motywacyjny system
wynagradzania. Uczelnia umozliwia publikacje efektow pracy naukowej pracownikéw
przez Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile. Jest
to jednostka ogdlnouczelniana, ktérej zadaniem jest organizacja dziatalnosci wydawniczej,
opracowanie pod wzgledem edytorskim prac naukowych i dydaktycznych, materiatéw
konferencyjnych oraz opracowan stuzgcych potrzebom Uczelni.

Zakres przedmiotowy rozwoju zawodowego pracownikow jest i S$cisle zwigzany
z potencjatem pracy, ktéry oznacza zakres mozliwosci, zdolnosci i sprawnosci, tkwigcy
w pracownikach Uczelni. W aspekcie jakosciowym obejmuje on takie skfadniki jak: wiedza
teoretyczna, umiejetnosci praktyczne oraz zdolnosci, zdrowie i motywacje, a w aspekcie ilosciowym —
czas pracy.

Uczelnia umozliwia i finansuje rdéznorodne formy szkolen poszerzajgcych wiedze
i umiejetnosci oraz ksztattujgcych zachowania pracownikéw w obszarze realizowanych przez nich
zadan, w tym w szczegdlnosci szkolenia przygotowujgce do pracy na okreslonym stanowisku pracy,
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szkolenia w trakcie pracy (przygotowujgce lub rozwijajgce kwalifikacje do pracy na danym
stanowisku) oraz szkolenia stuzgce przekwalifikowaniu pracownika (zmiana stanowiska pracy).

3. POLITYKA FINANSOWA | INWESTYCYJNA UCZELNI

Uczelnia prowadzi polityke finansowa i inwestycyjng zapewniajgcq stabilno$¢ jej rozwoju,
zgodnie ze Statutem, politykg rachunkowosci oraz obowigzujagcymi przepisami zewnetrznymi.
Efektywna Polityka Finansowa realizowana jest poprzez:

1) s$wiadome ksztattowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych,

2) zapewnienie optymalnej struktury i wykorzystania kadry naukowo-dydaktycznej,

3) racjonalizacje obstugi administracyjnej,

4) wysoki stopien wykorzystania aparatury i powierzchni uzytkowych,

5) racjonalizacje kosztéw utrzymania infrastruktury,

6) biezgcy monitoring i odpowiednie ksztattowanie parametrow majgcych wptyw na wysokosc
dotacji podmiotowej z budzetu panstwa

7) korelacje w dziedzinach: finanse, dydaktyka, nauka.

Celem witadz uczelni jest prowadzenie efektywnej polityki finansowej i inwestycyjnej
gwarantujacej srodki finansowe na realizacje dziatann wynikajgcych z Polityki Zapewnienia Jakosci,
w szczegdlnosci na finansowanie:

1) rozwoju naukowego nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym
miejscu pracy oraz rozwoju zawodowego kadr kierowniczych i pracownikdéw niebedacych
nauczycielami akademickimi, systemu motywowania pracownikow

2) informatyzacji proceséw informacyjnych uczelni,

3) funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

4) zapewniania infrastruktury administracyjnej, dydaktycznej i Biblioteki Gtdwnej, dostosowanej
do specyfiki oferowanych studidw zapewniajacej osigganie zaktadanych efektéw ksztatcenia,
w szczegdlnosci zakupy wyposazenia na potrzeby praktycznego przygotowania zawodowego
studentow,

5) zapewnienia wszechstronnego wsparcia dla studentdw w procesie ksztatcenia,
z uwzglednieniem potrzeb o0séb niepetnosprawnych (pomoc materialna, wpieranie
dziatalnosci samorzadu studenckiego, rozwdj naukowy w ramach SKN, AZS, seminaria
i konferencje dla studentéw)

6) mobilnosci miedzynarodowe] studentow i pracownikéw.

Wydatki zwigzane z zapewnieniem jakosci (pkt. 1, 2, 3, 5) finansowane sg z gtdwnie dotacji
podmiotowej z budzetu panstwa i srodkdw witasnych. Niezbednym elementem polityki finansowe;j
i inwestycyjnej jest takze dynamiczne pozyskiwanie dotacji, w tym ze srodkéw Unii Europejskiej,
na unowoczesnienie i rozwdj infrastruktury dydaktycznej i naukowej Uczelni (pkt. 4). Ponadto,
Uczelnia pozyskuje srodki finansowe na realizacje miedzynarodowej mobilnosci studentéw i kadry
akademickiej (pkt. 6). Srodki te pochodzg z Budzetu Komisji Europejskiej: Programu Erasmus+
oraz Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Poprzez realizacje projektow
miedzynarodowej mobilnosci studentéw i kadry akademickiej uczelnia dazy do podnoszenie jakosci
procesu ksztatcenia oraz procesdw administracyjnych i zarzadczych, a zarazem realizuje
postanowienia Strategii Umiedzynarodowienia Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile na lata 2017-2021.
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4. POLITYKA WSPOLDZIALANIA UCZELNI Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Uczelnia prowadzi polityke wspédtdziatania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

zapewniajgcq stabilnosc¢ jej rozwoju zgodnie ze Statutem Uczelni i Strategig Rozwoju Uczelni na lata
2015 -2025. W zakresie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym Uczelnia utrzymuje statg wspotprace
z Izbg Gospodarczg Pétnocnej Wielkopolski oraz z Partnerami z przemystu poprzez:

1.

10.

11.

Wspotdziatanie ~w  zakresie identyfikacji problemdédw  techniczno-organizacyjnych
przedsiebiorstw i ich rozwigzywanie w ramach prac dyplomowych realizowanych w Uczelni.
Wykonywanie przez zespoly projektowo-badawcze Uczelni projektéw celowych,
rozwigzujacych istotne problemy techniczne i technologiczne przedsiebiorstw.

Aktywny udziat Uczelni w praktycznym wdrazaniu idei wspdtpracy kooperacyjnej
przedsiebiorstw, poprzez transfer wiedzy w zakresie inicjatyw konsorcjalnych i klastrowych.
Udziat Uczelni w Wielkopolskich Spotkaniach Gospodarczych.

Swiadczenie ustug doradczych i badawczo — wdrozeniowych dla cztonkéw Izby i Partneréw
z przemystu przez uczelniane Centrum Transferu Technologii.

Wzmacnianie wspotpracy Uczelni z przemystem poprzez rozwigzywanie istotnych dla stron
porozumien problemdw technicznych, transfer wiedzy z Uczelni do przemystu oraz transfer
,dobrych praktyk” z przemystu do Uczelni.

Wdrazanie do procesu dydaktycznego w Uczelni nowoczesnych rozwigzan technicznych,
stosowanych przez Partneréw z przemystu.

Preferowanie prac naukowo — badawczych, zajmujacych sie tematyka dotyczacg automatyki
przemystowe]j, motoryzacji, transportu, spedycji i logistyki.

Promowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych, stanowigcych wynik prac dyplomowych
i prac studenckich két naukowych.

Poszerzenie oferty praktyk studenckich, stazy i studiow dualnych w ramach podmiotéw
funkcjonujacych w obrebie Partnerdow.

Promowanie studentéw i absolwentdw wyrdzniajagcych sie wiedzg i umiejetnosciami
w wybranych dziedzinach techniki,

Uczelnia w ramach wspétpracy z cztonkami Izby i Partnerami z przemystu w szczegélnosci:

1.

Podejmuje, na podstawie odrebnych umodéw, prace naukowe, badawczo-rozwojowe
i techniczne o tematyce zgloszonej przez Partnerdw, znajdujace sie w zakresie
zainteresowania pracownikéw i studentéw Uczelni.

Przeprowadza ekspertyzy, konsultacje, opracowania nowych rozwigzan, na podstawie
odrebnych umoéw, udziela wsparcia naukowego, informacyjnego i promocyjnego
dla innowacyjnych rozwigzan wdrazanych w przedsiebiorstwach Partneréw.

Kieruje studentow na praktyki zawodowe i studia dualne w zaktadach Partnerdw.

Promuje wybrane problemy techniczne poprzez organizowanie wspodlnie z Partnerami
konkurséw na najlepsza prace dyplomowa.

Udostepnia sprawozdania, prace dyplomowe, rozprawy doktorskie i inne opracowania,
wykonane w ramach wspotpracy, z zastrzezeniami wynikajgcymi z prawa autorskiego.

Partnerzy w ramach wspoétpracy z Uczelnig w szczegdlnosci:

1.

Zwracajg sie do Uczelni z propozycjami tematéw badan naukowych i technicznych.
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2. Udostepniajg, w miare swoich mozliwosci, zaplecze techniczne do prowadzenia zajec
dydaktycznych laboratoryjnych z obszaru automatyki przemystowej, transportu drogowego,
logistyki transportu i spedycji.

3. Proponuja zagadnienia do rozwigzywania w ramach tematéw prac dyplomowych i w ramach
prac studenckich két naukowych.

4. Wspomagajg rozwdj bazy dydaktycznej Uczelni.

5. POLITYKA ZARZADZANIA INFORMACIA | PUBLIKOWANIA
INFORMACII

Gtéwnym celem polityki jest wspomaganie poprawnego funkcjonowania uczelni poprzez
wilasciwe gromadzenie, przetwarzanie oraz prezentowanie informacji w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu jakosci oraz bezpieczenstwa zasobow informacyjnych.

Spetnienie zatozonego celu wymaga jak najszerszej informatyzacji proceséw informacyjnych
uczelni, czyli stosowania nowoczesnych systemow informatycznych oraz telekomunikacyjnych.
Kluczowym elementem zarzadzania informacjg jest funkcjonowanie zintegrowanych systemoéw
informatycznych, ktdre usprawniajg dziatanie procesow zwigzanych z przeptywem informacji
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi uczelni oraz odgrywajg istotng role w podejmowaniu decyzji
na szczeblu zarzgdzania uczelnia.

Do najwazniejszych systeméw funkcjonujacych w PWSZ w Pile naleza:

o system ERP (w tym system kadrowo — ptacowy, system finansowo — ksiegowy),
o system zarzadzania majatkiem,

o system Internetowej Rekrutacji Kandydatow,

. system zarzgdzania tokiem studiéw (w tym Wirtualny Dziekanat),

. system Elektronicznej Legitymacji Studenckiej,

o system biblioteczny.

Przeptyw danych oraz informacji pomiedzy systemami ilustruje rysunek:
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SYSTEM
POL-ON

System ERP

SYSTEM SYSTEM SYSTEM
KADROWO - FINANSOWO - ZARZADZANIA
PtACOWY KSIEGOWY

WIRTUALNY
DZIEKANAT

ELEKTRONICZNA
LEGITYMACJA
INTERNETOWA STUDENCKA
REKRUTACIA
KANDYDATOW

SYSTEM
BANKOWOSCI
ELEKTRONICZNE)

SYSTEM
BIBLIOTECZZNY

Uczelnia zapewnia $rodki techniczne i organizacyjne, aby zagwarantowa zachowanie
poufnosci, integralnosci i dostepnosci informacji. Procedury zwigzane z bezpieczenstwem informacji
realizowane sg zgodnie z zapisami zawartymi w polityce bezpieczefstwa oraz instrukcji zarzadzania
systemami informatycznymi: dokumentacji przetwarzania danych osobowych w PWSZ w Pile
oraz systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w PWSZ w Pile.

Zgodnie ze strategia rozwoju uczelni na lata 2015 — 2020 planowane jest wdrozenie systemu
elektronicznego obiegu dokumentdow, ktéry wyeliminuje w duzym stopniu obieg dokumentacji
papierowej oraz usprawni przeptyw i dostep do informacji. System umozliwi wykonywanie czynnosci
kancelaryjnych oraz administracyjnych zwigzanych 2z dokumentowaniem przebiegu spraw
(tworzeniem, procedowaniem oraz archiwizowaniem dokumentow w wersji elektronicznej).

Planowane jest takze wdrozenie nowoczesnego systemu informatycznego wspomagajgcego
zarzadzanie procesem dydaktycznym, ktory usprawni przeptyw informacji pomiedzy studentami,
a pracownikami uczelni oraz serwisami zewnetrznymi takimi jak system antyplagiatowy
oraz Ogodlnopolskie Repozytorium Prac Dyplomowych, a takie umozliwi stworzenie uczelnianego
archiwum prac dyplomowych.

Polityka informacyjna uczelni obejmuje publikowanie informacji:

. wynikajgcej z obowigzku prawnego na podstawie Ustawy o dostepie do informacji
publicznej,

. przeznaczonej dla kandydatéw na studia,

o przeznaczonej dla studentéw i pracownikow,

o przeznaczonej dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.

. Informacje wynikajace z obowigzku prawnego publikowane sie w Biuletynie Informacji
Publicznej (www.bip.pwsz.pila.pl), m.in.:
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o informacje o wtadzach uczelni oraz ich kompetencjach,
o opis struktury organizacyjnej uczelni,
o uczelniane akty prawne,

informacje o prowadzonych zaméwieniach publicznych.

Biuletyn Informacji Publicznej jest system zarzadzania trescig, a za publikowanie i aktualizacje

informacji w nim zamieszczanych odpowiedzialni sg pracownicy wskazani na mocy obowigzujgcego
Zarzadzenia Rektora PWSZ w Pile. Pozostate informacje publikowane sg na uczelnianej stronie
internetowej (www.pwsz.pila.pl), m.in.:

dla kandydatdéw na studia:
. oferte edukacyjng uczelni,
. zasady i terminy rekrutacji na studia,
. odnosnik do systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatow,
dla studentow i pracownikdéw:
. statut uczelni oraz regulaminy,
. harmonogram roku akademickiego,
o plan zaje¢,
. katalog ECTS, plany studiéw, sylabusy do przedmiotow,
o dokumenty Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK),
o tres¢ Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, skfady ciat
kolegialnych WSZJK,
o raporty (samoocena jakosci ksztatcenia oraz ewaluacja jakosci ksztatcenia),
o procedury WSZJK
dla otoczenia spoteczno-gospodarczego:
wiadomosci z zycia uczelni,
oferte ustugowa uczelni,
informacje o organizowanych przedsiewzieciach,
baze kompetencji pracownikdéw, ofert ustugowych i infrastruktury ustugowej uczelni.

O O O O

Uczelniana strona internetowa jest system zarzadzania trescig, a za publikowanie

i aktualizacje informacji na niej zamieszczanych odpowiedzialni sg pracownicy jednostek
organizacyjnych przypisanych do odpowiednich obszaréw informacyjnych.

Dostep do wybranych tresci znajdujgcych sie na uczelnianej stronie internetowej wymaga
uwierzytelnienia loginem oraz hastem:

plany zaje¢, plany studidw oraz sylabusy do przedmiotéw — przeznaczone dla studentéw
oraz pracownikéw uczelni (dane niezbedne do uwierzytelnienia publikowane sg w systemie
Wirtualny Dziekanat),

procedury Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia — przeznaczone
dla okreslonej grupy pracownikéw uczelni (dane niezbedne do uwierzytelnienia stanowig
indywidualne konta pracownikow).

Dla kandydatow na studia funkcjonuje  dedykowana  witryna internetowa

(studiuj.pwsz.pila.pl), na ktérej publikowane s3:

informacje o uczelni,

wykaz prowadzonych kierunkdw i specjalnosci,

zasady oraz terminy rekrutacji, wymagane dokumenty i optaty,

wypowiedzi absolwentéw na temat uczelni,

informacje dotyczgce rejestracji w systemie Internetowej Rekrutacji Kandydatéw.
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W uczelni funkcjonuje takie system informatyczny wspierajacy proces ewaluacji jakosci
ksztatcenia w Panstwowej Wyziszej Szkole Zawodowe] im. Stanistawa Staszica w Pile obstugujacy
funkcje ankietowania, analizy danych oraz raportowania.

Wizualizacja wynikow ewaluacji prezentowana jest na dedykowanej witrynie internetowej
(ewaluacja.pwsz.pila.pl) i zawiera informacje:
. dostepne publicznie:
o metodologie ewaluacji jakosci ksztatcenia,
o zestawienia zbiorcze,
. dostepne dla uwierzytelnionych uzytkownikéw - indywidualne wyniki ankiet oceniajgcych
przedmioty i wyktadowcow.

W celu podniesienia jakosci polityki informacyjnej uczelni planowane jest wdrozenie
rozbudowanego srodowiska wieloportalowego, ktédre umozliwi tworzenie portali lub aplikacji www
zawierajgcych dowolnie wybrany zakres funkcjonalny uwzgledniajagc potrzeby uzytkownikéw,
jednostek organizacyjnych badz organizacji powigzanych z uczelnig tworzac centralnie zarzadzany
i konfigurowany uczelniany ekosystem. Zastosowanie platformy wieloportalowej pozwoli stworzyé
rozwigzanie umozliwiajgce logiczny podziat na strefy:

o zamknietg — przeznaczong dla studentdw — z mozliwoscia definiowania dowolnego
przeptywu informacji pomiedzy witrynami, umozliwiajgc integracje z dedykowanymi
ustugami badz systemami dziedzinowymi.

. otwartg, ktéra umozliwi szeroki dostep do ustug kierowanych dla ogdtu spoteczenstwa.

Dzieki wykorzystaniu sSrodowiska wieloportalowego mozliwe bedzie usprawnienie
zarzadzania trescig portali, przeptywem informacji oraz zapewnienie dostepnosci tresci
na urzadzeniach mobilnych.

6. POLITYKA ZAPEWNIENIA WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA -
WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Polityka zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia wskazuje ramy dziatan na rzecz dazenia
do doskonatosci edukacji akademickiej na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile. Warunkami koniecznymi do
osiagniecia doskonatosci edukacji akademickiej, sg ,,przemyslana i realistyczna koncepcja ksztatcenia,
wynikajgcy z niej program ksztatcenia i metody jego realizacji, umozliwiajgce osiggniecie
przez studentdw wszystkich zatozonych efektéw ksztatcenia, wtasciwie dobrana kadra dydaktyczna
posiadajagca dorobek naukowy Ilub zawodowy oraz kompetencje dydaktyczne zwigzane
z prowadzonymi zajeciami oraz niezbedna, ale najwyzszej jakosci infrastruktura dydaktyczna.
Ksztatcenie powinno odbywaé sie w porozumieniu i z pomocg szeroko rozumianego otoczenia
spoteczno-gospodarczego, a studenci powinni mie¢ mozliwos¢ konfrontowania nabywanej wiedzy
i zdobywanych umiejetnosci ze $wiatem zewnetrznym”™.

Dazac do doskonatosci edukacji akademickiej w Uczelni, dotozymy najwiekszej starannosci,
aby wszystkie zaktadane efekty ksztatcenia dla kazdego prowadzonego w Uczelni kierunku studiéw

! prof. dr hab. Krzysztof Diks: Sfowo wstepne, Materiaty Konferencji NKN ,,Doskonatosc edukacji akademickiej —
jak przeorientowac uczelnie na jakosc ksztafcenia?”, Katolicki Uniwersytet Lubelski, marzec 2017 r., s. 11.
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i poziomu ksztatcenia oraz moduty zajeé tworzgcych program studidéw, jak najlepiej opisywaty poziom
i praktyczny profil kwalifikacji, do ktdrej prowadzg programy ksztatcenia, a ich zakres merytoryczny
byt w petni powigzany nie tylko z zakresem dziatalnosci zawodowej, ale takze z obszarami wiedzy,
dziedzinami nauki i dyscyplinami naukowymi, do ktérych zostat przypisany program ksztatcenia, przy
zachowaniu ich spéjnosci z opisem efektéw ksztatcenia, wtasciwym dla danego poziomu Polskie]
Ramy Kwalifikacji. Bedziemy analizowaé i doskonali¢ wewnetrzny system weryfikacji i oceny stopnia
osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia, w szczegdlnosci w aspekcie zdobywania przez
studentéw umiejetnosci praktycznych, znajomosci jezyka obcego, a takze kompetencji spotecznych,
niezbednych na rynku pracy oraz w dalszej edukacji, a w przypadku studiéw na kierunkach
inzynierskich w aspekcie uwzglednienia petnego zakresu efektéw ksztatcenia dla studidow o profilu
praktycznym, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich, zgodnych z charakterystykami
efektdw uczenia sie, okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
26 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej
na poziomie 4 — poziomy 6 — 8 (Dz. U. 2 2016 r. poz. 1594.).

Bedziemy takze doskonali¢ procedury weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia wszystkich
standarddéw ksztatcenia na regulowanych kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni.

Zachowamy szczegdlng dbatos¢ o to, aby koncepcja ksztatcenia na kazdym kierunku studiéw
byta zgodna z misjg oraz celami strategicznym i operacyjnymi strategii rozwoju Uczelni. Bedziemy
te koncepcje ksztatcenia analizowaé w ramach okresowych przeglagdéw programow ksztatcenia
i w sposéb cigglty dostosowywaé¢ do zmian wynikajgcych z potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy, oraz postepu w obszarach dziatalnosci
zawodowej absolwentéw kierunkow studiow. W procesie doskonalenia koncepcji ksztatcenia
bedziemy wykorzystywaé wiedze i doswiadczenie interesariuszy zewnetrznych, doswiadczenia
krajowych uczelni akademickich, z ktorymi Uczelnia wspdtdziata na mocy zawartych umoéw
i porozumien oraz zagranicznych uczelni partnerskich, w ramach procesu umiedzynarodowienia
studidow.

Zapewniamy, ze programy ksztatcenia na wszystkich prowadzonych w Uczelni kierunkach
studidw, stosowane formy dydaktyczne i organizacja zajec, czas trwania ksztatcenia i zbilansowany
nakfad pracy studentéw, mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie
wszystkich zaktadanych efektéw ksztatcenia, zas na regulowanych kierunkach studiéow standardéw
ksztatcenia oraz uzyskanie kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia na praktycznym
profilu studiéw.

Wspotdziatajac z interesariuszami zewnetrznymi bedziemy dazy¢ do tego, aby dobdr tresci
ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw byt adekwatny do zaktadanych efektow ksztatcenia
i uwzgledniat w szczegdlnosci standardy dziatalnosci zawodowej absolwentéw, oczekiwania
pracodawcow i potrzeby rynku pracy.

Dotozymy wszelkich staran, aby stosowane metody ksztatcenia, zorientowane w procesie
nauczania i uczenia sie na studenta, motywowaty studentéw do aktywnego udziatu w tym procesie
oraz umozliwiaty osiggniecie wszystkich zaktadanych efektdw ksztatcenia, a w szczegdlnosci
praktycznych umiejetnosci zawodowych, w warunkach wtasciwych dla zakreséw dziatalnosci
zawodowej, zwigzanych z danym kierunkiem studiow oraz kompetencji spotecznych, niezbednych
na wspotczesnym rynku pracy.

Bedziemy doskonali¢ zorientowany na studentdw system sprawdzania i oceniania biezgcego
i podsumowujgcego, pod katem zapewnienia skutecznego monitorowania postepdw w uczeniu sie
oraz odpowiedzialnej i wiarygodnej oceny stopnia osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw
ksztatcenia, zapewniajgcy uzyskiwanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw ksztatcenia
na kazdym etapie procesu ksztatcenia i po jego zakonczeniu. Za szczegdlnie wazne uwazamy wszelkie
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dziatania nauczycieli akademickich, motywujgce studentdw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie.

Zapewnimy najwyzszg jako$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poprzez procedure
przydzielania przedmiotéw nauczycielom akademickim oraz innym osobom prowadzgcych zajecia,
uwzgledniajac ich kompetencje dydaktyczne oraz zgodnos¢ dorobku naukowego lub doswiadczenia
zawodowego, zdobytego poza uczelnig z zakresem prowadzonych zajec.

Bedziemy dba¢ o prawidtowy dobdr i kompleksowg ocene oséb prowadzgcych zajecia,
stwarza¢ dogodne warunki motywujace ich do wszechstronnego doskonalenia pedagogicznego
warsztatu pracy, zapewniajgc warunki do rozwoju naukowego, dydaktycznego i zawodowego. Ocena
dorobku dydaktycznego oraz wyniki oceny dokonywanej przez studentéw w ramach ewaluacji jakosci
ksztatcenia we wszystkich przedmiotach ujetych w programie studidow, bedzie stanowi¢ gtéwne
kryterium oceny i doskonalenia nauczycieli akademickich oraz prowadzonej polityki kadrowej.

Bedziemy szczegétowo monitorowaé, takze z udziatem studentéw, posiadang infrastrukture
dydaktyczng, szczegdlnie odnoszgcy sie do praktycznego przygotowania zawodowego oraz system
biblioteczno-informacyjny i zasoby edukacyjne. Dotozymy wszelkich staran, aby w dalszym ciggu
doskonali¢ te infrastrukture, szczegdlnie w kierunku zapewnienia jeszcze lepszych warunkéw
do praktycznego  przygotowania  zawodowego, wykonywania  czynnosci  praktycznych
przez studentéw i realizacje projektéw, co powinno przetozyé sie na osigganie na jeszcze wyzszym
poziomie zaktadanych efektéw ksztatcenia przez studentéw, w tym studentédw niepetnosprawnych.

Majgc na uwadze, ze opieka i wsparcie dla studentéw powinny uwzgledniac ich zréznicowane
potrzeby, w tym potrzeby studentéw niepetnosprawnych, bedziemy motywowac studentow
do wszechstronnego rozwoju, zaréwno spotecznego jak i zawodowego, poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli, wsparcie w uczeniu sie i osigganiu zaktadanych efektéw ksztatcenia
oraz w zdobywaniu praktycznych umiejetnosci zawodowych. Bedziemy wieloaspektowo wspieraé
studentdw i absolwentéw w procesie wchodzenia na rynek pracy.

Za szczegdlnie wazne uwazamy wszechstronng oraz wieloaspektowg ocene i doskonalenie
systemu dydaktycznego, naukowego, materialnego, administracyjnego i socjalnego wspierania
studentdw w procesie ksztatcenia - z ich aktywnym udziatem w tym procesie, miedzy innymi
poprzez dalszy rozwdj samorzadnosci studenckiej i studenckich két naukowych. Zapewnimy
kompetentng pomoc ze strony nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi w rozwigzywaniu spraw studenckich oraz publiczny dostep do informacji o formach
wspierania i motywowania studentdw.

Bedziemy pieczotowicie i odpowiedzialnie stosowaé¢ formalnie przyjete i opublikowane,
spojne i przejrzyste zasady rekrutacji kandydatéw, uwzgledniajgce efekty ksztatcenia, ktére maja
osiggnac studenci, a takze zasady zaliczania kolejnych etapdéw studiéw, w tym dyplomowania, zasady
uznawania efektéw i okreséw ksztatcenia, jak tez kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym
oraz zasady potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw. Zapewnimy
publiczny dostep do aktualnej i kompleksowej informacji o programach ksztatcenia, jakosci
ksztatcenia i realizacji procesu ksztatcenia oraz przyznawanych kwalifikacjach, rekrutacji,
mozliwosciach dalszego ksztatcenia i zatrudnienia absolwentéw.

Polityka zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia bedzie realizowana poprzez procesy

i procedury Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Painstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile, stanowigcego odrebny dokument.
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