Zalacznik nr 1 do Regulaminu Kontroli zarzadczej w ANS w Pile

MIERNIKI OCENY KOMPONENTU KONTROLI ZARZADCZEJ: SRODOWISKO WEWNETRZNE

L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i zebranie
dowodow /komorka
organizacyjna

1 2 3 4 5

1 | Czy istnieje kodeks etyki lub inne regulacje wewngtrzne Koordynator ds. Kontroli

tego typu? Zarzadczej

2 | Czy wszyscy pracownicy podpisali kodeks etyki lub inne Koordynator ds. Kontroli

regulacje wewngtrzne tego typu? Zarzadczej

3 | Czy proces rekrutacji pracownikow jest Kierownik Dziatu i Kadr i

dokumentowany? Spraw Socjalnych

4 | Czy dokonywane sg oceny pracownikow? Koordynator ds. kontroli
zarzadczej (dane od
kierownikow) komoérek
organizacyjnych

5 | Czy wyniki oceny pracownikoéw sg w wigkszo$ci Koordynator ds. kontroli

pozytywne? zarzadczej (dane od
kierownikow komorek
organizacyjnych)

6 | Czy wyniki oceny pracownikow sg dokumentowane? Koordynator ds. kontroli
zarzadczej (dane od
kierownikow komorek
organizacyjnych)

7 | Czy w planie finansowym zaplanowano $rodki na Kwestor, Kanclerz

szkolenia?
8 | Czy delegowano pracownikom uprawnienia w postaci Koordynator ds. Kontroli
upowaznien lub pelnomocnictw? zarzadczej (na podstawie m.in.
danych od Kierownika Dziatu
Rektora, Kierownika Dziatu
Kadr i Spraw Socjalnych)
9 | Czy delegowane uprawnienia pokrywaja si¢ z zakresem Koordynator ds. Kontroli
kompetencji? zarzadczej (na podstawie m.in.
danych od Kierownika Dziatu
Rektora, Kierownika Dzialu
Kadr i Spraw Socjalnych)
10 | Czy upowaznienia lub pelnomocnictwa podpisane Koordynator ds. Kontroli
zostaty przez osoby, ktorym delegowano uprawnienia? zarzadczej (na podstawie m.in.
danych od Kierownika Dziatu
Rektora, Kierownika Dziatu
Kadr i Spraw Socjalnych)

11 | Czy okreslone zostaly zakresy obowigzkow dla Kierownik Dziatu Kadr i

poszczegodlnych pracownikow? Spraw Socjalnych

12 | Czy okreslona zostata struktura organizacyjna? Kanclerz

13 | Czy regulamin organizacyjny jest aktualny? Kanclerz

14 | Czy zakresy obowigzkoéw pracownikow sg aktualne? Koordynator ds. kontroli

zarzadczej (na podstawie
danych od Kierownikow
komorek organizacyjnych)




Zalacznik nr 2 do Regulaminu Kontroli zarzadczej w ANS w Pile

CELE, ZADANIA I MIERNIKI REALIZACJI ZADAN ORAZ NARZEDZIA MONITORINGU
WYKONANIA ZALOZONYCH MIERNIKOW ZA DANY ROK

Cel

Zadanie

Nazwa miernika
realizacji zadania

Planowana wartos¢
miernika na koniec roku

Narzedzie monitoringu
realizacji zadania za
pomocg miernika

Osoba odpowiedzialna
za wykonanie celu —
wiasciciel ryzyka, czyli
kierownik

Osoba odpowiedzialna
za wykonanie zadania —
pracownik

Zasoby niezbedne do
realizacji zadania

Termin rozliczenia
realizacji zadania

Zalacznik nr 2a do Regulaminu kontroli zarzadczej w ANS w Pile

OCENA REALIZACJI CELOW I ZADAN ZA DANY ROK

Nazwa celu

Nazwa zadania

Nazwa miernika realizacji zadania

Planowana warto$¢ miernika
na koniec roku

Wynik — faktyczna warto$¢
miernika na koniec roku

Narzedzie monitoringu wykonania
zadania

Stopien realizacji zadania

Termin faktycznego zakonczenia
realizacji zadania




Zalacznik nr 3 do Regulaminu Kontroli zarzadczej w ANS w Pile
1. ZARZADZANIE RYZYKIEM

2. PROCEDURA ZARZADZANIA POTENCJALNYM RYZYKIEM DO CELOW I ZADAN
2.1. DEFINICJE

2.1.1. Ryzyko w postaci potencjalnego zagrozenia:
Zdarzenie/sytuacja majaca negatywny wptyw na realizacje zadan przyjetych w danym roku jako zadania kontroli
zarzadczej w ramach celow.

2.1.2. Ryzyko potencjalne nieodlgczne, czyli absolutne:
Ryzyko w czystej postaci 100% — zaktadamy brak mechanizméw kontroli.

2.1.3. Ryzyko rezydualne:
Ryzyko pozostate po odjeciu istniejagcych mechanizmow kontroli.

2.1.4. Czynniki potencjalnego zagrozenia:
Przyczyny powodujace okreslone zdarzenie/sytuacje¢, majaca negatywny wplyw na realizacj¢ zadan przyjetych
w danym roku jako zadania kontroli zarzadczej w ramach celéw.

2.1.5. Zarzadzanie potencjalnym ryzykiem:
Racjonalny w doborze $rodkow proces oceny i przeciwdziatania negatywnym skutkom potencjalnego ryzyka
(zagrozenia).

2.1.6. Proces zarzadzania potencjalnym ryzykiem sklada si¢ z nastepujacych etapéw:
A. Szacowania ryzyka
B. Opracowania planu reakcji na kluczowe ryzyko, czyli na poziomie braku akceptacji ryzyka.
C. Monitorowania kluczowych ryzyk — na poziomie braku akceptacji ryzyka.

2.1.7. Proces szacowania potencjalnego ryzyka obejmuje krok po kroku:

A. Identyfikacj¢ obszarow dziatalnoéci — zrodet ryzyk (cele, zadania, mierniki)

B. Identyfikacje zdarzen — ryzyk w ramach zrédet ryzyk (obszardéw dziatalnosci)

C. Kategoryzacje¢ zdarzen — ryzyk (wewnetrzne, zewnetrzne, finansowe, niefinansowe, mogace przerodzic si¢
w finansowe)

D. Pomiar rangowy (ocen¢) ryzyka

E. Uszeregowanie (hierarchizacje) ryzyka.

2.1.8. Proces opracowania planu reakcji na potencjalne ryzyka obejmuje:

A. Wybor skali potencjalnych kluczowych ryzyk podlegajacych reakcji na nie (poziom braku akceptacji ryzyka)
B. Identyfikacje przyczyn kluczowych ryzyk

C. Opracowanie sposobu reagowania na kluczowe ryzyka — akceptacja, transfer, przeciwdziatanie, redukcja,
unikanie

G. Opracowanie szczegotowego opisu danego sposobu reagowania na kluczowe ryzyka

H. Opracowanie sposobu monitorowania kluczowych ryzyk.

2.1.9. Zastosowana metoda zarzadzania potencjalnym ryzykiem:
Jakosciowo-ilosciowa.

2.1.10. Zastosowana technika identyfikacji potencjalnego ryzyka:
Burza mozgoéw, obserwacja, analiza wtasna.

2.2. IDENTYFIKACJA | KATEGORYZACJA POTENCJALNEGO RYZYKA

2.2.1. Kategorie potencjalnego ryzyka:

- zewngtrzne (Z)

- wewngtrzne (W)

- finansowe (F)

- niefinansowe, mogace przerodzi¢ si¢ w finansowe (N/F).



2.2.2. Obszar potencjalnego ryzyka:
Potencjalne zagrozenia wystgpujace w realizacji zadan przyjetych w danym roku jako zadania kontroli
zarzadczej w ramach celow.

2.2.3. Czas przeprowadzania identyfikacji potencjalnych zagrozen:
Raz w roku w okresie do konca pazdziernika roku biezacego na rok nastepny przeprowadzany jest proces
zarzadzania ryzykiem potencjalnym w odniesieniu do zadan wg ponizszych szablonow.

2.2.4. Ksiega (rejestr) ryzyka — lista potencjalnych ryzyk:

Nazwa celu Nazwa zadania Nazwa potencjalnego
Nazwa zrodla ryzyka ryzyka do zadania

2.2.5. Ksiega ryzyka — kategoryzacja potencjalnych ryzyk:

Nazwa potencjalnego Z w F N/F

Ryzyka do zadania

Z — zewnetrzne W — wewnetrzne F — Finansowe N/F — niefinansowe mogace przerodzi¢ si¢ w
finansowe

2.3. POMIAR | USZEREGOWANIE POTENCJALNYCH RYZYK

2.3.1. Trojstopniowy model pomiaru — macierz ryzyka:

- prawdopodobienstwo wystapienia potencjalnego ryzyka - P:

Wysokie 6 p. Bardzo prawdopodobne wystapienie zagrozenia (pow. 67%0)
Srednie 4 p. Prawdopodobne wystapienie zagrozenia (pow. 33% do 67%)
Niskie 2p. Malo prawdopodobienstwo wystapienia zagrozenia (do 33%)
- wplyw potencjalnego ryzyka (skutki, konsekwencje potencjalne) - W:

Duzy 6 p. Powazne skutki —od 1.000.tys. PLN

Przecietny 4 p. Przecietne skutki —od 500.000 do 999. tys. PLN

Nieznaczny 2 p.Nieznaczne skutki - do 499.000,- PLN



ISTOTNOSC POTENCJALNEGO RYZYKA
(ILOCZYN P x W)
MAPA POTENCJALNEGO RYZYKA

PRAWDOP. 6
WPLYW 2
ISTOTNOSC 12
SREDNIA

PRAWDOP. 6
WPLYW 4
ISTOTNOSC 24
buZA

PRAWDOP. 4
WPLYW 4
ISTOTNOSC 16
SREDNIA

PRAWDOP 6
WPLYW 6
ISTOTNOSC 36
DUZA

PRAWDOP. 4
WPLYW 6
ISTOTNOSC 24
DUZA

PRAWDOP. 2
WPLYW 6
ISTOTNOSC 12
SREDNIA

2.3.2. Pomiar potencjalnych ryzyk:

Nazwa potencjalnego ryzyka do zadania | Prawdopodobienstwo | Wplyw | Istotno$¢

2.3.3. Uszeregowanie potencjalnych ryzyk ( od najwyzszej do najnizszej istotnosci):

Nazwa potencjalnego ryzyka do zadania | Istotno$¢ | Ranking

2.3.4. Charakterystyka kluczowych ryzyk — o istotnosci 36, 24 - odzwierciedlajacych poziom braku
akceptacji ryzyka, zwanego w niniejszym opracowaniu — kluczowym.

Nazwa potencjalnego
kluczowego ryzyka do
zadania

Przyczyny potencjalnego kluczowego ryzyka

2.4, OPRACOWANIE PLANU REAKCJI NA POTENCJALNE RYZYKA
2.4.1. Sposoby reagowania na potencjalne ryzyka.

Mozemy reagowac na ryzyko poprzez:

»  akceptacje ryzyka — jezeli ryzyko wystapito (zmaterializowato si¢) lub jeszcze nie
transfer ryzyka - jezeli ryzyko wystapito (zmaterializowalo si¢) lub jeszcze nie
redukcje ryzyka - jezeli ryzyko juz wystapito (zmaterializowato si¢)
przeciwdziatanie ryzyku - jezeli ryzyko jeszcze nie wystapito (nie zmaterializowato si¢)
unikanie ryzyka - jezeli ryzyko jeszcze nie wystapilo (nie zmaterializowalo sig).




Akceptacja ryzyka oznacza, ze ponosimy koszty, ale nie szukamy drég zmniejszenia prawdopodobienstwa i
skutkdéw okreslonego zdarzenia, zwlaszcza wtedy, gdy wyliczona istotnos$¢ jest niska.

Akceptacja ryzyka moze by¢ pasywna lub aktywna.
W przypadku pasywnej akceptacji, przyjmujemy ryzyko takim jakie ono jest bez podejmowania dziatan,
majacych na celu rozwigzanie probleméw, ktdre si¢ z nim wigza.

W przypadku aktywnej reakcji, przyjmujemy ryzyko takim jakie ono jest, ale tworzymy plan awaryjny w razie
jego wystapienia.

Transfer ryzyka oznacza, ze przenosimy ryzyko na inny podmiot, ponoszacy odpowiedzialnos¢ za skutki ryzyka,
czyli materializacje ryzyka.

Redukcja ryzyka oznacza, ze jezeli szkodliwe zdarzenie juz wystapito, nasze dziatanie ma na celu zredukowanie
strat, w tym gtéwnie finansowych.

Przeciwdziatanie ryzyku oznacza, ze jezeli szkodliwe zdarzenie jeszcze nie wystapito, zmniejszamy
prawdopodobienstwo jego wystapienia.

Unikanie ryzyka oznacza, ze zanim nastapi szkodliwe zdarzenie zwigzane z ryzykiem, eliminujemy catkowicie
prawdopodobienstwo wystapienia tego ryzyka.
4.2. Matryca reagowania na potencjalne ryzyka

6 PR
Vor ANV TN\ WYMAGANA SZYBKA ~ NATYCHMIASTOWA
SPOSOBU ZMIANA ZMIANA
ZARZADZANIA SPOSOBU SPOSOBU
| ZARZADZANIA ZARZADZANIA
MONITOROWANIE
4PR
PODEJMOWANIE ZMIANA SPOSOBU
WYSIEKOW ZARZADZANIA
AKCEPITACJA o —— |
ZMIANY MONITOROWANIE
MONITOROWANIE ——
ZARZADZANIA
2PR 4\WP 6 WP
2WP .
AKCEPTACJA MOZLIWA ZMIANA
| SPOSOBU
AKCEPTACJA
MIONITOROWANIE ZARZADZANIA




2.4.3. Ksiega ryzyka - formularz potencjalnych kluczowych ryzyk: istotnos¢ 36, 24.

DANE OBSZARU RYZYKA (ZAGROZENIA):

Nazwa obszaru potencjalnego ryzyka (zagrozenia):
Osoba odpowiedzialna (wtasciciel ryzyka) za prawidtowy przebieg zadan w obszarze potencjalnego ryzyka
(zagrozenia):

Zadanie:

Nazwa miernika:

Planowana warto$¢ miernika na koniec roku:

Faktyczna warto$¢ miernika na koniec roku (o ile posiadamy dane):

DANE RYZYKA (ZAGROZENIA)

Opracowanie: imi¢ i nazwisko (Wtasciciel ryzyka)

Nazwa kluczowego ryzyka (zagrozenia):
Kategoria kluczowego ryzyka (zagrozenia):

Kontekst kluczowego ryzyka oraz krotkie przedstawienie najwazniejszych czynnikoéw kluczowego ryzyka —
przyczyn kluczowego ryzyka

Potencjalne negatywne skutki mozliwego kluczowego ryzyka:

Prawdopodobienstwo: Wptyw:

ISTNIEJACE MECHANIZMY KONTROLI

Zabezpieczenia proceduralne — wymienié¢
Zabezpieczenia programowe (Word, Excel, itp.) — wymieni¢
Zabezpieczenia systemowe - wymienié

SPOSOB REAKCJI NA RYZYKO ORAZ PLAN REAGOWANIA NA RYZYKO:




Sposob reakcji na kluczowe ryzyko:

Plan reagowania na kluczowe ryzyko:

1. Zalecane szczegbtowe dzialania prewencyjne: w celu zapobiezenia zmaterializowaniu si¢ kluczowego ryzyka
(przeciwdziatanie) w przysztosci

2. Inne dziatania:

Transfer

Akceptacja

Unikanie

PLANOWANE MECHANIZMY KONTROLI

Zabezpieczenia proceduralne — wymieni¢
Zabezpieczenia programowe (Word, Excel, itp.) — wymieni¢
Zabezpieczenia systemowe - wymienic¢

DOKUMENTACJA: dokumenty potwierdzajace ustalenia

Podpis wtasciciela ryzyka: Data:

2.5. OBLICZENIE SZACUNKOWEJ WARTOSCI RYZYKA REZYDUALNEGO (POZOSTALEGO)

2.5.1. Wzoér na obliczenie szacunkowej wartosci ryzyka rezydualnego (pozostalego):

Ryzyko nieodtaczne | Mechanizmy Ryzyko rezydualne

potencjalne, czyli kontroli

absolutne Wartosé¢ szacunkowa (Réznica miedzy ryzykiem nieodlacznym, a
Warto$¢ warto$cig mechanizméw kontroli)

100% Szacunkowa % %

2.5.2. Szablon na obliczenie szacunkowej wartosci mechanizméw kontrolnych

Waga Kryteria oceny kontroli Wartosé
Mechanizm kontrolny Staba - 1 Przecietna - 2 Dobra - 3

Badanie wynikow: 0,15
- protokoty kontroli
zewnetrznej

- raporty audytu
zewngtrznego

- inne dokumenty
odzwierciedlajgce badanie
wynikow

Zatwierdzanie i weryfikacja 0,20
operacji

Bezpieczenstwo systemu 0,20
informatycznego

Bezpieczenstwo danych 0,15
osobowychw systemie
informatycznym




Rejestrowanie i 0,10
dokumentowanie operacji
Nadzor w ramach hierarchii 0,10
stuzbowej
Ograniczenie dostgpu do 0,05
zasobow
Cigglosé dziatalnosci 0,05

RAZEM

1,00 X X X

2.5.2.1. Algorytm szacunkowej warto$ci mechanizmow kontrolnych
Pierwsze dzialanie:
Wartos$¢ kolumny nr 2 x warto$¢ kolumny nr 3 lub nr 4 lub nr 5

warto$¢ kolumny nr 6
Drugie dziatanie:

Dodajemy warto$ci w kolumnie nr 6

Warto$¢ szacunkowa mechanizmow kontrolnych w przedziale od1 do 3 (od 0% do 100%b)

2.6. MONITOROWANIE KLUCZOWYCH RYZYK
2.6.1. Czynnosci sprawdzajace, czy zostat wdrozony ewentualny plan reagowania na ryzyko.




Zalacznik nr 4 do Regulaminu Kontroli zarzadczej w ANS w Pile

MIERNIKI OCENY KOMPONENTU - MECHANIZMY KONTROLI

Kryterium: Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

L.P.

Zagadnienie

Tak

Nie

Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i
zebranie dowodow

6

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej zawiera spis
systemow informatycznych

Kierownik Centrum
Sieciowo-
Komputerowego

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej zawiera opis
ochrony danych osobowych

Inspektor Ochrony
Danych

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej zawiera opis
kontroli finansowej

Kwestor

Kryterium: Nadzér

L.P.

Zagadnienie

Tak

Nie

Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i
zebranie dowodow

5

Kierownictwo komunikuje pracownikom zakres ich
obowigzkow i odpowiedzialnosci

Koordynator ds. Kontroli
zarzadczej (na podstawie
danych od kierownikow
komoérek
organizacyjnych)

Przetozeni udzielaja pracownikom praktycznych porad i
wskazowek dotyczacych wykonywanej przez nich pracy

Koordynator ds. Kontroli
zarzadczej (na podstawie
danych od kierownikoéw
komoérek
organizacyjnych)

Przetozeni dokonujg przegladu wynikow pracy
pracownikow

Koordynator ds. Kontroli
zarzadczej (na podstawie
danych od kierownikow
komorek
organizacyjnych)

Kryterium: Cigglo$é dzialalno$ci

L.P.

Zagadnienie

Tak

Nie

Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i
zebranie dowodow

5

Kierownictwo zidentyfikowato kluczowych pracownikéw

Koordynator ds.
kontroli zarzadczej (na
podstawie danych od
kierownictwa)

Urlopy pracownicze sa tak planowane, aby zastgpstwo
funkcjonowalo w czasie nieobecnosci pracownika

Kierownik Dzialu Kadr
i Spraw Socjalnych




3 | Urlopy pracownicze s3 corocznie wykorzystane przez Kierownik Dziatu Kadr
pracownikow i Spraw Socjalnych

4 | Kierownictwo nie dopuszcza do zalegto$ci w Kierownik Dziatu Kadr
wykorzystaniu czasu urlopowego i Spraw Socjalnych

Kryterium: Ochrona zasobéw

L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i zebranie

dowodow
1 2 3 4 5
1 | Dostep 0sdb poza godzinami pracy jest ograniczony i Petlnomocnik Rektora ds.
kontrolowany ochrony informacji
2 Pomieszczenia o istotnym znaczeniu sg chronione za Kanclerz, Z- ca Kanclerza
pomoca zabezpieczen technicznych Kierownik Dziatu
Administracyjno-
Gospodarczego
3 | Zostala wprowadzona instrukcja inwentaryzacyjna Z- ca Kanclerza Kierownik
Dziatu Administracyjno-
Gospodarczego

Kryterium: Rejestracja i dokumentowanie operacji

L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i
zebranie dowodow

1 2 3 4 5

1 Dokumentacja operacji finansowej umozliwia Kwestor
przesledzenie kazdej operacji od poczatku do konca —
pozostawia tzw. $lad rewizyjny

2 | Przechowywane sg oryginaty umow, zlecen, zamowien, Koordynator ds. Kontroli
itp. zarzadczej (na podstawie
danych od kierownikow
komorek organizacyjnych)

3 | Oryginaty dokumentéw sg odpowiednio chronione Koordynator ds. Kontroli
zarzadczej (na podstawie
danych od kierownikoéw
komorek organizacyjnych)

4 | Przechowywana jest petna dokumentacja dotyczaca Koordynator ds. Kontroli
postepowan o zamoéwienie publiczne zarzadczej (na podstawie
danych od kierownikoéw
komorek organizacyjnych)

Kryterium: Zatwierdzanie operacji

L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i
zebranie dowodéw

1 2 3 4 5

1 | Zatwierdzaniu przez zarzadzajacego lub upowazniona Kanclerz
osobe podlegaja wszelkie wydatki przed ich dokonaniem Kwestor




2 | Zatwierdzaniu przez zarzadzajacego lub upowazniona Kanclerz
osobe podlegaja wszelkie zobowigzania przed ich Kwestor
zaciggnigciem

3 | Zatwierdzaniu przez zarzadzajacego lub upowazniong Kanclerz
osobe podlega rozpoczgcie operacji mogacej skutkowaé Kwestor
podjeciem zobowigzania, np. wszczecie postepowania o
zaméwienie publiczne, czy podpisanie umowy

4 | Zarzadzajacy udzielit upowaznien do zatwierdzania Kanclerz
operacji pracownikom Kwestor

Kryterium: Bezpieczenstwo danych i systemu informatycznego

L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i zebranie
dowodow
1 2 3 4 5
1 | Wprowadzono zasady i procedury ochrony danych w Pelnomocnik ds. systemu
systemie zarzadzania bezpieczenstwem
informacji
2 | Wprowadzono zasady i procedury ochrony zasobow Pelnomocnik ds. systemu
informatycznych zarzadzania bezpieczenstwem
informacji
3 | Wprowadzono $rodki ograniczenia dostgpu do Pelnomocnik ds. systemu
komputeréw i baz danych zarzadzania bezpieczenstwem
informacji
4 | Istnieje spis upowaznionych osob do przetwarzania Pelnomocnik ds. systemu
danych osobowych zarzadzania bezpieczenstwem
informacji
5 | Dokonano przeszkolenia uzytkownikéw przed Pelnomocnik ds. systemu
dopuszczeniem do pracy w systemie zarzadzania bezpieczenstwem
informacji
6 | Wymiana sprzetu —usuni¢to dane w sposob Pelnomocnik ds. systemu

uniemozliwiajacy ich odczytanie

zarzadzania bezpieczenstwem
informacji




Zalacznik nr 5 do Regulaminu Kontroli zarzadczej w ANS w Pile

MIERNIKI OCENY KOMPONENTU - INFORMACJA | KOMUNIKACJA

Kryterium: Biezaca informacja

L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i
zebranie dowodéw
1 2 3 4 5
1 | Zakres otrzymywanych informacji jest adekwatny do Koordynator ds. Kontroli
zadan wykonywanych przez pracownikéw zarzadczej (na podstawie
danych od kadry uczelni)
2 | Informacje otrzymywane przez pracownikow sa Koordynator ds. Kontroli
aktualne, tzn. umozliwiaja podjgcie przez nich zarzadczej (na podstawie
odpowiednich dziatan we wlasciwym czasie danych od kadry uczelni)
3 | Informacje otrzymywane przez pracownikow sa Koordynator ds. Kontroli
rzetelne, tzn. zgodne z rzeczywistoscia zarzadczej (na podstawie
danych od kadry uczelni)
Kryterium: Komunikacja wewnetrzna
L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i
zebranie dowodéw
1 2 3 4 5
1 | Pracownicy znaja cele i zadania na swoim Koordynator ds. Kontroli
stanowisku pracy zarzadczej (na podstawie
danych od kadry uczelni)
2 | Pracownicy rozumiejg w jaki sposob ich obowigzki Koordynator ds. Kontroli
wplywaja na stopien realizacji tych celow zarzadczej (na podstawie
danych od kadry uczelni)
Kryterium: Komunikacja zewnetrzna
L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie
kwestionariusza i
zebranie dowodéw
1 2 3 4 5
1 | Wszelkie skargi, sugestie, wnioski czy zapytania Koordynator ds. Kontroli

podmiotéw zewnetrznych, sg zbierane i rozpatrywane

zarzadczej




Zalacznik nr 6 do Regulaminu Kontroli zarzadczej w ANS w Pile

MIERNIKI OCENY KOMPONENTU — MONITOROWANIE | OCENA

L.P. Zagadnienie Tak | Nie | Osoba odpowiedzialna
za wypelnienie kwestionariusza
i zebranie dowodow
1 2 3 4 5
1 Czy przeprowadzana jest raz w roku ocena Koordynator ds. Kontroli
realizacji celow i zadan w oparciu o ustalone Zarzadczej
mierniki?
2 Czy odbywa sie to w terminie do konca lutego Koordynator ds. Kontroli
danego roku za rok poprzedni? Zarzadczej
3 Czy przeprowadzana jest raz w roku ocena Koordynator ds. Kontroli
poszczegodlnych komponentoéw kontroli Zarzadczej
zarzadczej?
4 Czy odbywa si¢ to w terminie do konca lutego Koordynator ds. Kontroli
danego roku za rok poprzedni? Zarzadczej
5 Czy przeprowadzany jest co najmniej raz w Koordynator ds. Kontroli
roku proces zarzadzania ryzykiem w Zarzadczej
odniesieniu do zadan?
6 Czy odbywa si¢ to w terminie do konca Koordynator ds. Kontroli

pazdziernika danego roku na rok nastgpny?

Zarzadczej




