ZARZADZENIE NR 15/22
REKTORA AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
IM. STANISLAWA STASZICAW PILE
z dnia 22 kwietnia 2022 r.

w sprawie szczegélowych wytycznych w zakresie tworzenia
i doskonalenia programow studiow

Na podstawie § 4 uchwaty nr XXXI/151/19 Senatu Panstwowej Uczelni Stanistawa Staszica
w Pile z dnia 21 lutego 2019 r. w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia programow
studiow

zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ szczegblowe wytyczne w zakresie tworzenia i doskonalenia programow
studiow w Akademii Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile.

§2. 1. Wytyczne dotycza programow studiow na wszystkich kierunkach, poziomach
i formach studiow z zastrzezeniem ust. 2.
2. Wytyczne dotyczg programow studiow tworzonych i doskonalonych po dniu
wejScia w zycie zarzadzenia.

§ 3. Wprowadza si¢ nastepujace definicje pojec¢ do opisu studiow:

1) Polska Rama Kwalifikacji (PRK) — opis o$miu wyodrgbnionych w Polsce
pozioméw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim poziomom europejskich
ram kwalifikacji, o ktérych mowa w zalaczniku Il do zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia
europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (Dz. Urz. UE C 111
2 06.05.2008, str. 1), sformutowany za pomoca ogoélnych charakterystyk efektéw
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach, ujetych w kategoriach
wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych;

2) poziom PRK — zakres i stopien ztozonosci wymaganych efektow uczenia si¢
dla kwalifikacji danego poziomu, sformutowanych za pomoca o0golnych
charakterystyk efektow uczenia sig¢;

3) kwalifikacja — zestaw efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji  spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji
pozaformalnej lub poprzez uczenie si¢ nieformalne, zgodnych z ustalonymi
dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktorych osiaggnigcie zostalo sprawdzone
w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy;

4) kwalifikacje pelne — kwalifikacje, ktore s3 nadawane wylacznie w ramach systemu
oSwiaty po ukonczeniu okreslonych etapow ksztalcenia oraz kwalifikacje
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym I nauce, przy czym:

a) dyplom ukonczenia studiow pierwszego stopnia — potwierdza nadanie
kwalifikacji na poziomie 6 PRK,

b) dyplom ukonczenia studiéw drugiego Stopnia oraz dyplom ukonczenia
jednolitych studiow magisterskich — potwierdza nadanie kwalifikacji
na poziomie 7 PRK;



5) Zintegrowany System Kwalifikacji — wyodrgbniona czgs¢ Krajowego Systemu
Kwalifikacji, w ktérej obowigzuja okreslone w ustawie standardy opisywania
kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji
do kwalifikacji, zasady wlgczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji 1 ich ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji,
a takze zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakoS$ci
nadawania kwalifikacji;

6) efekty uczenia si¢ — zasob wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych
uzyskanych w procesie ksztalcenia przez osobe uczacy si¢;

7) wiedza - zbiér opisdow obiektow 1 faktdow, =zasad, teorii oraz praktyk,
przyswojonych w procesie uczenia si¢, odnoszacych si¢ do dziedziny uczenia si¢
lub dziatalnos$ci zawodowe;;

8) umiejetnosci — przyswojona w procesie uczenia si¢ zdolno$¢ do wykonywania
zadan 1 rozwigzywania problemow, wilasciwych dla dziedziny uczenia si¢
lub dziatalno$ci zawodowej;

9) kompetencje spoleczne — rozwinigta w toku uczenia si¢ zdolno$¢ ksztaltowania
wlasnego rozwoju oraz autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia
W zyciu zawodowym 1 spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu
wiasnego postepowania;

10) uniwersalne charakterystyki pozioméw w PRK w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, okreslone w zataczniku do ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226);

11) charakterystyki drugiego stopnia PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 —
poziomy 6-8, okreslone w czgséci | zalgcznika do rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji (Dz.U z 2018 r. poz. 2218), stanowigce podstawe do opisu
zaktadanych efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow, spdjnego z uniwersalnymi
charakterystykami odpowiednich pozioméw w PRK;

12) Kkierunek studiow — wyodrebniona cze$¢ jednej lub Kkilku dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych;

13) poziom ksztalcenia — studia I, studia Il stopnia, jednolite studia magisterskie,
studia podyplomowe;

14) forma studiow — studia stacjonarne lub niestacjonarne;

15) studia stacjonarne — forma studiow, w ramach ktorej co najmniej potowa punktow
ECTS objetych programem studiow jest uzyskiwana w ramach zajec
Z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia 1 studentow;

16) studia niestacjonarne — forma studiow, w ramach ktorej mniej niz potowa
punktow ECTS objetych programem studiow moze by¢ uzyskiwana
Z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia 1 studentow;

17) program studiéw dla okreslonego kierunku studidow, poziomu i profilu ksztatcenia
obejmuje opis zakladanych efektow uczenia sie, opis procesu prowadzacego
do uzyskania efektéw uczenia si¢ oraz liczbe punktow ECTS przypisanych

do zaje¢;
18) opis zakladanych efektow uczenia si¢ dla kierunku studiéw, poziomu i profilu
ksztalcenia — opis efektow uczenia si¢ W zakresie wiedzy, umiejetnosci

I kompetencji spolecznych oraz na kierunkach technicznych — kwalifikacji



§ 4.

19)

20)

21)

22)

23)

1.

obejmujacych  kompetencje  inzynierskie, = uwzgledniajacy  uniwersalne
charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r.
0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyki drugiego stopnia
PRK w ramach szkolnictwa wyzszego, do ktorych zostal przyporzadkowany
kierunek studiow, dla:
a) kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji — w przypadku studiéw
pierwszego stopnia,
b) kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji — w przypadku studiow
drugiego stopnia i jednolitych studiow magisterskich;
program studiow dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia
ksztaltujace umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby
punktow ECTS;
plan studiéw — element programu studiow zawierajacy nazwy i kody zajec
lub grup zajeé, czas ich realizacji z podzialem na semestry, formy prowadzenia
zaje¢ 1ich wymiar godzinowy, przypisane punkty ECTS oraz formg zaliczenia
Zajec;
zajecia lub grupy zajeé, w tym praktyka zawodowa, seminaria dyplomowe i inne
formy zaje¢ — wraz z przypisaniem do tych zajec¢ efektow uczenia si¢ dla Kierunku
studiow, poziomu i profilu ksztalcenia oraz tresci programowych, form i metod
ksztatcenia, zapewniajacych osiagniecie tych efektow, a takze liczby punktow
ECTS;
opis efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu — zamieszczony w sylabusie
do przedmiotu wpisanego do programu studiow opis zaktadanych efektow uczenia
si¢, przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia przez studenta przyporzadkowanych
do tego przedmiotu efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow. Opis efektow
uczenia si¢ dla przedmiotu obejmuje: zdefiniowanie efektéw uczenia si¢ dla zajec
lub grupy zaje¢ wraz z odniesieniami do wlasciwych efektow uczenia si¢
dla kierunku studiow oraz okre$lenie form i metod weryfikacji i oceny stopnia ich
osiggnigcia przez studenta;
WSZJK — Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Akademii Nauk
Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile.

Projektujac opis zakladanych efektow uczenia si¢ dla nowego kierunku studiow,

Wymaga si¢ zapewnienia spdjnosci i komplementarnosci tego opisu z:

1) uniwersalnymi charakterystykami poziomu 6 lub 7 PRK, okreslonymi
w ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji;

2) charakterystykami drugiego stopnia poziomu 6 lub 7 PRK, typowymi
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu
kwalifikacji pelnej na poziomie 4;

3) efektami uczenia si¢ w zakresie wiasciwych nauk — profil praktyczny,
okreslonymi W rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji
na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Opis zakladanych efektow
uczenia si¢ dla kierunku studidow konczacych si¢ uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera uwzglednia rowniez pelny
zakres efektow uczenia si¢, prowadzacych do uzyskania kompetencji
inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych
W tym rozporzadzeniu,

4) standardami ksztalcenia, dla kierunkow studiow realizowanych w oparciu
o takie standardy.



§5.

Opis zakladanych efektow uczenia si¢ zawiera rowniez efekty uczenia si¢
W zakresie znajomosci jezyka obcego. Nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ uzyskania
przez studenta efektow uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci jezykowych w obrgbie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wiasciwych dla studiowanego kierunku
studiow zgodnie z wymaganiami dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu

Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ), z wyjatkiem Kkierunku pielegniarstwo,

dla ktérego wymagany jest poziom B1 jezyka angielskiego.

W procesie projektowania opisu zaktadanych efektow uczenia si¢ dla kierunku

studiow nalezy:

1) uwzgledni¢ zidentyfikowane potrzeby i oczekiwania interesariuszy
zewngtrznych, w  szczegdlnosci przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego i rynku pracy;

2) uwzgledni¢ wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami
rynku pracy i monitoringu o ktérym mowa w art. 352 ust. 1 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce;

3) wlaczy¢ interesariuszy zewnetrznych do procesu tworzenia i opiniowania opisu
zaktadanych efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow.

Opis zaktadanych efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow obejmuje:

1) podstawy prawne opisu zaktadanych efektow uczenia sig;

2) nazwe kierunku studiow, poziom i profil ksztatcenia;

3) przyporzadkowanie kierunku studiow do dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych, do ktorych odnoszg si¢ zaktadane efekty uczenia sig;

4) opis zakladanych kierunkowych efektow uczenia sig;

5) tabele odniesien zakladanych kierunkowych efektow uczenia sig
do charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis zaktadanych efektow uczenia si¢ dla kierunku studiéw wymaga:

1) opinii interesariuszy zewngtrznych.

2) opinii Samorzadu Studenckiego.

Program studiéw zawiera nastepujaca strukture tresci:

1) Opis zakladanych kierunkowych efektow uczenia sie¢ (wykaz kierunkowych
efektow uczenia si¢ — tabela odniesienia do PRK);

2) Koncepcja ksztalcenia (zgodno$¢ ze strategia i misjg uczelni, informacja na
temat uwzglednienia w programie studiow potrzeb spoteczno-gospodarczych
oraz zgodnos$ci zaktadanych efektow uczenia si¢ z tymi potrzebami);

3) Szczegélowe zasady realizacji programu studiéw:

a) Ogoélna charakterystyka studiow (w tym: przyporzadkowanie kierunku do
dziedzin nauki i1 dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ zakladane
efekty uczenia si¢, poziom ksztalcenia, profil studiow);

b) Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie
0 przyjecie na studia;

C) Zasady wpisu na Kkolejny semestr studiow w ramach tzw.
dopuszczalnego deficytu punktow ECTS.

d) Przedmioty obowigzkowe (ktorych niezaliczenie uniemozliwia dalsze
studiowanie);

e) Charakterystyka sylwetki osobowej absolwenta w kontekscie
zakladanych efektow uczenia si¢;

f) Zasady odbywania studiow wedlug indywidualnej organizacji studiow;

g) Warunki realizacji praktyk zawodowych, w tym w szczego6lnoSci system
kontroli praktyk i ich zaliczania;



h) Warunki i wymagania zwigzane z przygotowaniem i realizacja procesu
dyplomowania;

1) Wskazniki punktowe ECTS w programie studiow;

j) Wskazniki ilosciowe dotyczace programu studiow;

k) Plan studiow;

I) Informacja o zajeciach prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢ (w tym: liczba godzin i punktow
ECTS przyporzadkowana prowadzeniu zajeé lub poszczegélnych form
zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglosé);

4) Podstawowe informacje o przedmiocie (w tym: semestralny/tygodniowy
rozklad zaje¢ wedlug planu studiow, przedmiotowe efekty uczenia sie,
tresci programowe odniesione do efektow uczenia si¢, metody weryfikacji
i oceny osiggniecia przedmiotowych efektow uczenia si¢, naklad pracy
studenta — bilans godzin i punktéw ECTS).

Katedra prowadzaca kierunek studiow posiada aktualne dla kazdego cyklu

ksztatcenia nastgpujace dokumenty:

1) opis dorobku naukowego wraz z wykazem publikacji naukowych
oraz doswiadczenia  zawodowego  osob  zatrudnionych w  uczelni,
jako podstawowym miejscu pracy;

2) wymiar zaj¢¢ dydaktycznych planowanych dla poszczegdlnych nauczycieli
akademickich;

3) sylabusy do wszystkich przedmiotéw ujetych w programie studiow;

4) opis infrastruktury, ktora wykorzystywana jest w procesie ksztatcenia;

5) matryca obejmujaca zajecia lub grupy zaje¢ wraz z przypisaniem do nich
efektow uczenia si¢ i1 tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow.

W  przypadku, gdy w ramach kierunku studiow prowadzone sa zajecia

przygotowujace do zdobycia kwalifikacji uprawniajacych do wykonywania zawodu

nauczyciela, program studidow powinien spetnia¢ warunki okreslone w przepisach
wydanych na podstawie przepisow ustawy.

W przypadku kierunkow studiéow dla ktorych okreslone zostaly standardy

ksztalcenia, program studidw musi spelnia¢ wszystkie warunki okre§lone

odpowiednimi przepisami dotyczacymi standardow ksztatcenia.

Program studidéw uwzglednia obowigzkowe szkolenie dotyczace bezpiecznych

i higienicznych warunkow ksztalcenia, w wymiarze nie mniejszym niz 4 godziny,

dla studentéw rozpoczynajacych ksztalcenie w uczelni, w  zakresie

uwzgledniajacym specyfike ksztalcenia w wuczelni 1 rodzaj wyposazenia
technicznego wykorzystywanego w procesie ksztatcenia.

Program studiéw uwzglednia obowiazkowe szkolenie z zakresu przysposobienia

bibliotecznego majace za zadanie przygotowac studentow do samodzielnego

korzystania z zasobow bibliotecznych 1 informacji naukowe;.

Katedra moze prowadzi¢ studia z udziatem podmiotow gospodarczych w formie

zaj¢¢ dydaktycznych realizowanych w uczelni, zapewniajac osiagnigcie wszystkich

efektow uczenia si¢ przewidzianych w programie studiow dla tego kierunku,
poziomu i profilu ksztatcenia oraz w formie szkolenia zawodowego odbywanego

u pracodawcy. Sposob prowadzenia i organizacje takich studiow okresla umowa

zawarta w formie pisemnej mi¢dzy uczelnig a podmiotem gospodarczym.

Program studiow powinien by¢ dostepny na stronie internetowej uczelni/katedry

przez caty cykl trwania studiow.



§ 6.

§7.

§ 8.

Uzyskanie kwalifikacji pierwszego stopnia albo kwalifikacji drugiego stopnia
na okreslonym kierunku studiow, poziomie 1 profilu ksztalcenia wymaga
osiggnigcia wszystkich efektow uczenia si¢ zaktadanych w programie studiow.

Calkowita liczba punktow ECTS przewidzianych planem studiow niestacjonarnych
jest rowna liczbie punktow przewidzianych planem studiéw stacjonarnych
tego samego Kierunku.

Jeden punkt ECTS odpowiada efektom uczenia si¢, ktore wymagajg od studenta
srednio 25-30 godzin pracy, w tym godziny przypadajace na zajecia dydaktyczne
realizowane przez studenta zgodnie z planem studiéw oraz jego indywidualng prace
(nauke wlasng).

Liczba punktow ECTS przypisanych zajeciom lub grupom zaje¢ przewidzianym
W planie studiow wynosi co najmniej 60 ECTS w roku.

Zajeciom specjalnosciowym utworzonym na danym kierunku studiéw przypisuje
si¢ takg samg liczb¢ godzin i punktow ECTS.

Liczba punktow ECTS =za przygotowanie 1 zlozenie pracy dyplomowej
oraz przygotowanie do egzaminu dyplomowego dla studentow wynosi:

1) studia licencjackie — 10 punktow ECTS;

2) studia inzynierskie — 15 punktow ECTS;

3) studia Il stopnia — 15 punktow ECTS.

Minimalna liczba punktow ECTS wymagana do ukonczenia studiow wynosi:

1) studia licencjackie — 180 punktéw ECTS;

2) studia inzynierskie — 210 punktow ECTS;

3) studia Il stopnia — 90 punktow ECTS;

4) jednolite studia magisterskie — 300 punktow ECTS.

Projekt programu studiow dla nowo tworzonego Kierunku przygotowuje zespot
do projektowania programu studiow.

Program studiow dla danego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia oraz studiéw
podyplomowych opiniujg przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
I Samorzad Studencki.

Program studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia przyjmuje
uchwalg Senat.

W celu doskonalenia programu studiéw mozna dokonywa¢ w nim zmian.
W programie studiéw utworzonych na podstawie pozwolenia mozna dokonywac
zmian 1acznie do 30% ogdlnej liczby efektow uczenia si¢ okreslonych w programie
studiéw, aktualnym na dzien wydania tego pozwolenia.
Zmiany w programach studidow sa wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu
ksztalcenia. W trakcie cyklu ksztalcenia w programach studiow mogg by¢
wprowadzane wylacznie zmiany:
1) w doborze tresci ksztalcenia przekazywanych studentom w ramach zajec,
uwzgledniajacych najnowsze osiggni¢cia naukowe, artystyczne lub zwigzane
Z dziatalno$cig zawodowg;
2) konieczne do:
a) usunigcia nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polska Komisje
Akredytacyjna,
b) dostosowania programu studiow do zmian w przepisach powszechnie
obowigzujacych.



§9.

§ 10.

§11.

§ 12.

§ 13.

§ 14.

4. Zmiany w programach studiow wprowadzane w trakcie cyklu ksztalcenia sg
udostepniane w BIP na stronie uczelni co najmniej na miesigc przed rozpoczgciem
semestru, ktorego dotycza.

5. Programy studiow podlegajg monitorowaniu i ocenie okresowej — jeden raz w roku
—przez odpowiednie ciala kolegialne dziatajace w ramach WSZJK. Raporty
Z okresowej oceny programow studiow stanowig podstawe do podjecia dziatan
doskonalacych zgodnie z procedurami okreslonymi w WSZJK.

1. Program studiéow nalezy przekaza¢ w formie elektronicznej, na co najmniej trzy
tygodnie przed planowanym uchwaleniem, do przewodniczacego Uczelnianej
Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia.

2. Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia weryfikuje program pod wzgledem
formalnym. W przypadku niestwierdzenia brakoéw formalnych, po wydaniu
pozytywnej opinii, przekazuje program do zaopiniowania do Senackiej Komisji
ds. Oceny Jakos$ci Ksztatcenia.

3. W przypadku, gdy program wykazuje braki, jest zwracany w celu ich uzupetnienia.
Po uzupetnieniu brakéw programu studidow jest przekazywany ponownie
do Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

1. Kierownik katedry jest zobowigzany do wujednolicenia programu studiow
prowadzonych w katedrze o zmiany przyjgte przez Senat.

2. Kierownik Kkatedry jest zobowigzany przesta¢ do Dziatu Jakosci Ksztatcenia
i Spraw Studenckich ujednolicony program studiow w formie elektroniczne;j
wciggu 7 dni od przyjecia zmian przez Senat, jednak w przypadku zmian
wprowadzanych w trakcie cyklu ksztalcenia — nie pozniej niz na 33 dni
przed rozpoczgciem semestru, ktorego zmiany dotycza.

3. Dziat Jakos$ci Ksztatcenia i Spraw Studenckich zamieszcza ujednolicony program
studiow w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni w ciggu 7 dni od otrzymania
od kierownika katedry, jednak w przypadku zmian wprowadzanych w trakcie cyklu
ksztalcenia — nie po6zniej niz na 30 dni przed rozpoczgciem semestru, ktorego
zmiany dotycza.

Za realizacj¢ wytycznych oraz zgodno$¢ programéw studidow z obowigzujgcymi
przepisami odpowiadaja Kierownicy katedr.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Prorektorowi ds. Jakosci Ksztatcenia i Studentow.

Traci moc obowigzujaca zarzadzenie nr 20/20 Rektora PUSS w Pile z dnia 4.03.2022 r.
w sprawie szczegotowych wytycznych w zakresie tworzenia i doskonalenia programow
studiow.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Z up. Rektora
Prorektor ds. Jako$ci Ksztalcenia i Studentéw
Akademii Nauk Stosowanych
im. Stanistawa Staszica w Pile

dr Pawet Dahlke



